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. THONG TIN CHUNG

H THONG TIN KHAI QUAT )

Tén giao dich:
CONG TY cO PHAN TAP DPOAN CONG NGHE CMC

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép so:
100244112 do S& K& hoach Dau tu Thanh phé Ha Néi cap lan dau ngay 07 thang 02 ndm 2007, cap thay dai [an tha 15 ngay 10
thang 03 nam 2022.

Vén diéu lé:
1.089.988.830.000 VND
(Bang chir: Mét nghin khéng tram tam muaoi chin ty, chin trdm tdm muai tam triéu, tdm trim ba muai nghin d6ng)

S& c6 phan:
108.998.883 C6 phan
(Bang chir: M6t trdm linh tam triéu, chin trdm chin muoi tam nghin, tdm trdm tam muoi ba cé phan)

Tru s& chinh:

CMC Tower, s6 11 ph6 Duy Tan, phuang Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Thanh pho Ha Néi

bién thoai: 024 37958668

Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh:

Toa A - L6 Vb.27-28-29, duong s6 19, Khu ché xuat Tan Thuan, phuong Tan Thuan Dong, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh
bién thoai: 028 71058888

. . R R L
Email Website | Ma c6 phiéu
info@cmc.com.vn www.cmc.com.vn CMG
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THONG DIEP ,
CHU TICH HOI BONG QUAN TR]

Kinh thua Quy C6 déng,

Ching ta da budc qua nhirng thang dau nam tai chinh
2022, cudc sdng binh thudng mai duoc thiét [ap lai. Dau
thu, t6i muén gui 16i chic sirc khée dén Quy C6 dong va

gia dinh. Strc khoe luén la vén quy nhat cda ching ta.

N&m tai chinh 2021, dai dich COVID-19 tié€p tuc gay anh
hudng I6n dén hoat dong san xuat kinh doanh cia moi
quéc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan song dich
COVID-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 vdi bién ching
md&i c6 t6c do lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién
phtrc tap tai nhiéu dia phuong, anh hudng nghiém trong
dén d&i séng, an toan cla ngudi dan va phat trién kinh té
- xa hoi. Trong béi canh do, véi su lanh dao théng nhat
clia H6i dong Quan tri va sy chi dao, diéu hanh quyét liét
clia Ban Lanh dao Téap doan; sy déng long, nhat tri caa
cac can b6 nhan vién, Tap doan Cong nghé CMC da dat

dugc két qua dang khich lé.

N&m tai chinh 2021, doanh thu hgp nhat dat 6.909 ty,
tang trudng 22% so vaéi cung ky; Loi nhuén trude thué dat
432 ty, tang trudng 29% so véi cung ky. Cac mang: Vién
théng, Cong nghé va Giai phap, Kinh doanh Qudc té déu
tdng trudng an tugng. Dic biét, dé€ tao bé phéng cho tam
nhin vuon t6i thuong hiéu sé toan cau, Tap doan da ma
rong dau tu sang linh vuc gido duc, xay dung truong dai
hoc s0 dau tién cua Viét Nam — Pai hoc My thuat Cong
nghiép A Chau, cung &ng ngudn nhan luc trinh d6 cao

cho CMC, dao tao thé hé tinh hoa cho céng dong.

Kinh doanh luén gan lién véi trach nhiém xa hoi dé thuc
suw gép phan xay dung Viét Nam thanh mét qudc gia hung
cuong. Tinh dén thang 6/2022, CMC da déng gop hon

40 ty dong bao gom tién mat, trang thiét bi vat tu y t&, san
ph&m, gidi phép, dich vu cua Tap doan cho cac bénh vién
tuyén dau, Quy phong chdéng Covid qudc gia & Ha Noi, Da
Néng va TP H6 Chi Minh. Toan bé nhan vién CMC dugc vu
tién tiém phong vac xin Covid-19 day du theo quy dinh
cla BO Y T€, dam bao stc khoe cho ban than, phong
chdéng lay nhiém cho cong déng. CMC ludn né luc hét sirc
tlr vat chat dén tri luc cung Chinh pha thuc hién muc tiéu
kép phong, chéng dich k&t hgp duy tri, phat trién kinh té -
xa hoi, cam két cung (rng cac san pham, giai phap céng

nghé thiét yéu cho khach hang.

Trong bsi canh kinh t&€ - xa hdi quy dau ndm phuc hoi
nhanh, Tap doan Céng nghé CMC ding trudc tuong lai
nhiéu co hoi cling nhu thach thic. Dya trén nén tang virng
vang, ching tdi s&n sang cho su phat trién nhay vot trong

nam tai chinh 2022 cung théng diép “Speed Up”.

Budc di dau tién thé hién quyét tdm cua CMC cho hanh
trinh tré thanh Tap doan s6 toan cau chinh la dua vao
hoat déng T6 hgp Trung tdm D{ liéu hién dai bac nhat
Viét Nam va khu vuc APAC — Data Center Tan Thuan cung
Khong gian sang tao CMC Creative Space. D€ hoan thanh
nhirng muc tiéu da deé ra con nhiéu th thach & phia trudc,
ngudi CMC “truyén Ira” cho nhau clung tang téc dé khong
cham tré, bo |18 bat ky co hoi nao du la nhd nhat, nhanh
hon trong tu duy séng tao dé gilr virng nhitng cam két,
hudng trai tim dén khach hang. CMC sé tdng toéc trén
hanh trinh tr& thanh Tap doan sé toan cau véi doanh thu
1ty USD va hon 10.000 nhan su.
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La tap doan cong nghé hang dau Viét Nam, 29 ndm qua, nho
tinh than sén sang hgp luc clng tadng téc, CMC da trd thanh dai
tac chuyén ddi sé chién luge cta nhiéu doanh nghiép trong va
ngoai nudc, khoi Chinh pha. Nguoi CMC khong chi thuc thi khat
vong dua CMC vuon téi toan cadu ma con hoa chung vai li tudng
I6n cdia DAt nude. Bang ha tang chuyén d6i sé va nang luc cua
Tap doan, CMC quyét'tam cung Chinh phua xay dung Viét Nam
thanh Qudc gia s6, dwa Viét Nam trd thanh “Digital Hub” cla
Chau A Thai Binh Duang, cung k&t néi di liéu va chia sé tri thirc

véi toan cau.

Thay mat Ianh dao Tap doan va gan 5000 nhan
vién CMC, t0i trdn trong cam on Quy Cé dong da
ludn tin twdng vao su phat trién ctia Tap doan
Coéng nghé CMC. Ngudi CMC cam két gilr virng
vai trd doanh nghiép dan dat, dan dau lan séng
cong nghé mdi, nang cao chat luong dich vu, dat
su hai long cta khach hang la vu tién hang dau,
tdng tdc bt pha doanh thu, mang dén cho Quy
C6 doéng nhirng gia tri dau tu bén virng véi cong

dong.

Mot [an nira, xin chic toan thé Quy C8 dong luén

manh khoe, dat nhiéu thanh tuu trong su nghiép.

Tran trong cam on!

Cha tich HDQT
Nguyén Trung Chinh
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Tam nhin st ménh
V&i khat khao va dam mé, CMC phan dau trd thanh tap doan Sé toan cau. Dan dau cac lan séng cong nghé mai, nd
Iuc phéat trién nhitng sdn pham - dich vu - gidi phap céng nghé déng cap thé gidi, mang lai nhitng gia tri vugt troi cho

khach hang, gép phan nang cao vi thé Viét Nam trong ky nguyén so, xay dung dat nudc hing cudng.

Gia tri cot 16i

4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)

Moi hanh dong cta ngudi CMC déu xuat phat tir trai tim Hudng Khach Hang. Bang khat khao va dam mé Sang Tao
khéng ngirng nghi, ngudi CMC quyét tam vuon t6i téc dd nhanh nhat, Téc D6 Anh Séng, trong ca tu duy va hanh dong

dé truyén cdm hing va thuc hién tét nhirng Cam K&t cia minh.

Slogan
Aspire to inspire the digital world — Khat khao chinh phuc thé gidi s6

& 2021 e



Creativity — Sang tao la dam mé!

CMC dam mé sang tao ngay tlr ngay dau khai nghiép va luon hét minh vi dam mé dé. Vi CMC, sang
tao |a chap nhan khac biét, 1a khat khao thay d&i va san sang thr nghiém nhirng y tudng méi. CMC
ludn khuyén khich nhan vién dém nghi dam lam, hoc hoi khéng ngirng, tich cuc khai théc tién b cda

cong nghé, tao ra nhirng san pham dich vu hoan héo, c6 ban séc riéng.

CMC tin réng, chi c6 sdng tao mai c6 thé& lam thay d8i manh mé cudc séng, mang lai niém tu hao cho

ngudi CMC, thuc day sy phat trién cta xa hoi.

C - Speed - Toc do6 la lgi thé

Theo thuyét tuong déi cla Einstein, khéng gi c6 thé nhanh hon t6c d6 anh séng. Vi “khat khao chinh
phuc thé gigi s6”, CMC quyét tdm chon C-Speed, nhanh nhu dnh sang lam kim chi nam cho tu duy va
hanh déng. CMC ludn ty dat ra thach thire “Nhanh hon. Nhanh nira. Nhanh nhat” d€ quyét tdm vuon
cao, tao ra |gi thé canh tranh cho su phat trién vuot trdi cia CMC.

CMC tin rang, toc do sé tao nén nhirng ky tich, C — Speed s& dua CMC Ién tam cao mgi!

Commitment - Cam két la strc manh

\\\\:‘.\“Hll"";/ Vé&i CMC, cam k&t 1a viéc bién nhirng thoa thuan, muc tiéu thanh thuc hién. CMC cam két luén chinh

.gk ',-//../...é.‘ tryc trong moi hoat dong, nd Iyc hét minh d€ dam bao t6t nhat chat lvgng san pham - dich vu va tién
B ooe
Y - do thuc hién.
— =
%0s 5
'9' . CMC tin rang, cam két chinh la sy ton trong trong hogp téc, la sy héi tu sirc manh y chi, phat huy toi
Zi .
A W\

"'""Um\"\\\\

da nang luc, thic ddy ngudi CMC vuon t6i nhitng dinh cao mdi.

Customer Centricity

Hudng khach hang la triét Iy hanh déng

Moi gid tri c6t 16i cia CMC déu hudng t6i mét muc tiéu — Khach hang. CMC luén dat minh vao vi tri
cua khach hang, thdu hiéu va né luc dua ra nhirng giai phép phu hop nhat, mang lai thanh céng cho
khach hang. Luon tdm niém “Nhirng gi xuat phat tir trdi tim sé cham duoc tdi trai tim”. CMC dat toan
tam vao viéc nghién clru, phat trién nhirng san phdm - dich vu hiéu qua, cé thé hoa dén tirng khach

hang, mang dén cho khach hang nhiirng trai nghiém trén ca mong doi.

CMC tin rang, v&i nd luc nang tam gia tri cho khach hang, CMC sé nhan dugc su tin tudng va gan bo

l4u dai cda khach hang.

e BAO CAOTHUONGNIEEN & 9



DAU MOC PHAT TRIEN

Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thai gian cdc méc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay)

* 2011

Thanh lap Céng ty TNHH Tich
hop hé théng CMC Sai Gon (CMC
SISG)

e 2012

Sdp nhap Cong ty CP Dich vu
Vién théng CMC (CMC Telecom)
va Coéng ty CP Ha tang Vién
théng CMC (CMC TI) thanh Céng
ty CP Ha tang Vién thong CMC
(CMC Telecom).

? 1996

Thanh lap Trung tdm Tich hop ®

Hé thang (tién than cta CMC SI) 2013
va Trung tdm Gidi phap Phan
mém (tién than ctia CMC Soft).

e 1999

Thanh Iap Cong ty Mdy tinh CMC
(CMS), DN d4u tién san xuat may

CMC Software dugc vinh danh
TOP 20 Thuong hiéu ndi tiéng
ASEAN.

* 2014

Thanh lap Vién Nghién ctru Ung

26/5/1993

Thanh lap Cong ty TNHH
HT&NT - tién than cua CMC.

tinh thuong hiéu Viét Nam.

2003

CMC dugc trao tang Huan
chuong Lao dong Hang 3 [an 1.

2007

Chuyén déi thanh Cong ty C&
phan Tap doan Coéng nghé CMC.

Thanh 1ap Céng ty TNHH Phan
phdi CMC (CMC Distribution) &
Coéng ty CP Dich vu Vién thong
CMC (CMC Telecom).

dung Cong nghé CMC (CIST).

2015

CMC Telecom ky két thoa thuan
Dau tu chién luge véi Tap doan
TIME dotCom Berhad

(Malaysia)

CMC t8 chuc thanh cong Hoi
nghi Qudc té vé phong chdng ma
ddc toan cau AVAR 2015.

2008

Thanh |ap: Cong ty CP An ninh ATTT
CMC (CMC Infosec sau la CMC
Cyber Security); Lién doanh CMC -
SE véi Segmenta - Pan Mach (sau
nay la CMC Ciber, hién la CMC
Consulting); Cong ty CP Ha tang
Vién thong CMC (CMC TI).

2010

Niém yét c6 phi€u CMG tai S giao
dich ching khodan TPHCM. Trg
thanh nha dau tu chién lugc duy
nhat cla Netnam vGi 43.8% c6
phan.

CMC nhan Huan chuong lao dong
Hang 2.

2016

CMC Telecom dat Top 25 DN Vién
théng trién vong (APAC CIO
Outlook)

2017

CMC c6ng b6 hé théng nhan dién
thuong hiéu méi va chién lugc
phét trién dén 2020.

Ra mat Trung tdm Séng tao CMC;
Quy DAau tu Sdng tao CMC & CMC
Lab.

Cong b6 chién luge “Go Global”;
thanh 1ap CMC Global; CMC
Japan khai truong tai TP Yokoha-
ma, tinh Kanagawa, Nhat Ban.

CMC Telecom khai truong tuyén
cap xuyén Péng Nam A CVCS va
Trung tdm D liéu th&r 3. Ra mét
Trung tdm giam sat ATTT thé hé
mé&i CMC NextGen SOC.



2018

CMC dén nhan Huan chuong
Lao déng Hang Ba lan 2.

CMC va Samsung SDS ki hgp
tac chién lugc vé trién khai giai
phdp quan ly va diéu hanh nha
may théng minh.

Hop tac chién lugc CMC-Ap-
proxima (Pan Mach), dady manh
cung cap cac giai phap SAP tai
thi trudng chau Au.

2019

Cong bd Hé sinh thai ha tang
md& cho DN & T8 chire C.OPE?N
; Ra mat Téng Céng ty Céng
nghé & Giai phap CMC (CMC
TS) trén co s& tai cau trac
CMC SI, CMC Soft, CMC SI SG,
CMC CS; d&i tén CMC Infosec
thanh CMC Cyber Security; d6i
tén CMC SI SG thanh CMC TS
SG

Samsung SDS va CMC ky hop
tac dau tu chién luge, dat muc
tiéu phat trién, cung cép dich
vu sé&n ph&m ra toan cau.

CMC TS lot Top 10 nha cung
cép dich vu/tu van Cloud hang
dau khu vuc CATBD (CIO
Advisor APAC).

CMC dat giai thudng ASOCIO
2019 khu vuc chau A va chau
bai Duong.

CMC CS 5 nam lién ti€p nhan
gidi thudng ATTT (Vnisa).

2020

CMC Telecom la nha cung cap
dich vu Cloud séng tao nhat
2020 (IFM - Anh).

CMC la 1 trong céc cong ty c6
moi trudng lam viéc tot nhat
Chau A nam 2020 (HR ASIA).

2021

CMDD va CMC Cloud dugc Bo
TTTT vinh danh 1 san phdm
Make in Vietnam tiéu biéu
2020

CMC Ciber nhan giai thudng
ddi tdc xuat sac cla SAP &
CATBD & Nhat Ban.

CMDD dugc chirng nhan quéc
t€ VB100 - 1 trong 3 chirng chi
uy tin nhat thé& gidi vé chat
lwong phat hién va tiéu diét ma
doc.

CMC Telecom tr& thanh
Advanced Consulting Partner
cla AWS va Déi tac dich vu
Google Cloud Platform cao
cap toan cau.

CMC TS a1 trong 10 nha cung
cap giai phap Microsoft hang
dau tai khu vuc CATBD- APAC
CIO Outlook (M¥).

CMC lot vao Top 5 Doanh
nghiép CNTT - Vién thong uy
tin 2018 - 2020 (Vietnam
Report).

2022

DAau tu vao Pai hoc My thuat
Céng nghiép A Chau, CMC mé
rong kinh doanh sang linh vuc
Gido duc.

T6 hgp van phong thong minh
CCS va Data Center Tier3
(Thiét ké & Xay dung) hién dai
va an toan nhat Viét Nam di
vao hoat dong tai KCX Tan
Thuan, Q.7, Tp.HCM.

CMC TS la Top 10 Nha cung
cap giai phap Microsoft khu
vuc Chau A - Thai Binh Duong
nam 2021 - Tap chi APAC CIO
Outlook cua My

CMC Cyber Security nhan Giai
thudng Dich vu Quan ly an ninh
ATTT Viét Nam 2021 cua Frost
& Sullivan

CMC Cloud va Hgp déng dién
t&r C-Contract dugc B6 Théng
tin va Truyén thong vinh danh
nam trong Top 10 Giai phép s6
xudt sdc Make in Vietnam
2021

TOP 3 nén tang so tiéu biéu
cuaBO TT&TT

Giai thudng Nha cung cap dich
vu Cloud cta Viét Nam ndm
2022 cua Tap chi International
Business

Data Center Tan Thuéan dat gidi
DC t6t nhat Viét Nam nam
2022 cua Tap chi Global
Business

Top 10 Nha cung cap giai phap
Ha tang s6 khu vuc Chau A
Thai Binh Duong 2022- Tap chi
CIO Outlook

BAO CAO THUONGNIEN ¢ 1



2 NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

A. Nganh dich vu
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KHOI KINH DOANH QUOC TE

@) @) @)
oo VO VO
CMC GLOBAL CMC JAPAN CMC APAC

& Dich vu BPO

& Dich vu Dién todn dam may

& IT/ Gia cébng phan mém
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KHOI CONG NGHE & GIAlI PHAP

D b D o

CMC TS CMC TSSG CMC CMs CMC CONSULTING

&  Chuyén d&i s6 & DichvulT

& Tich hop hé théng o San xuéat

&  Tuvan & Trién khai &  Nha may théng minh
SAP/ CRM

w’
«.4!

ES

KHOI NGHIEN CUU & GIAO DUC

~n

'a) 'a) 'a)
o o oo
CMC EDU CMC CIST PAI HOC A CHAU

& loT/ Smart devices - Big Data - Al - Social Data
- Blockchain - Cyber Security

& Dao tao cr nhan CNTT, Thiét k& d6 hoa,
Quan tri Kinh doanh, Ngén nglr Nhat, Han

& DAau tu cac dy an Cong nghé dét pha trong
& ngoai CMC
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2 NGANH NGHE & DIA BAN KINH DOANH

B. Mang luéi kinh doanh tai Viét Nam va trén thé gigi
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH & BO MAY QUAN LY

A. M6 hinh quan tri & b may quan ly

Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC hoat dong theo mo hinh dugc quy dinh tai di€m a Khoan 1 Diéu 137 Luét doanh
nghiép gém: Pai héi déng C6 dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh

DAI HOI DONG CO DONG

HOI D

R.
HOI DONG

QUAN TRI

BAN
PIEU HANH

QUAN TRI

BAN PAU TU' BAN PHAP CHE

BAN NHAN SU

& MUA BAN SAP NHAP & KIEM SOAT TUAN THU & PHAT TRIEN NHAN TAI

A AL = BAN KIEM TOAN NOI BO
BAN TAI CHINH - KE HOACH & QUAN TR| ROI RO

PHONG KE TOAN
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B. M6 hinh quan tri & bd may quan ly

TAP POAN

CONG NGHE cMC

G

HA TANG SO

(@

CONG NGHE & GIAI PHAP KINH DOANH QUOC TE NGHIEN CUU & GIAO DUC

n e
VO AN %) %)
CMC TELECOM CMCTS CMC GLOBAL CMC EDU
oo % D
N%@MM CMC TSSG CMC JAPAN CMC CIST
n e
%) W) o o
CMC CS CMC CMS CMC APAC PAI HOC A CHAU
e
%)

CMC CONSULTING
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C. Cac cong ty con, cong ty lién két

Danh sach cac cong ty thanh vién, cong ty lién doanh DVT (Ty dong)

Von
diéu lé

Linh vuc
hoat dong

Von gop
cua CMC

Ty lé s& hiru
ctia CMC

Tén Cong ty

Cong ty TNHH Téng Cong ty Tang 14,16, CMC Tower,
Cong nghé va Giai phap CMC Duy Tan, Dich Vong Hau, Giai phap CNTT 270 270 100%
(CMC TS) Cau Gidy, Ha Noi
Cong ty TNHH Cong nghéva  Toa A- Lo Vb.27-28-29, dudng so
Giai phap CMC Sai Gon 19, KCX Tan Thuan, P.Tan Thuan  Gidi phap CNTT 90 CMC TS 100%
(CMC TSSG) Péng, 0.7, Tp.Hd Chi Minh s& hiitu 90 ty
Cong ty TNHH An ninh An Tang 15, CMC Tower, Dich vu
toan Thong tin CMC phd Duy Tan, Dich Vong phan mém 40 ,CMC TS , 100%
(CMC CS) Hau, Cau Gidy, Ha Noi s hiu 40 ty
Cong ty TNHH San xuat Tang 12, CMC Tower, Thuong mai &
va Dich vu CMC (CMS) Duy Tan, Dich Vong Hau,  phan phéi san pham 50 50 100%
Cau Giay, Ha Noi ICT
Cong ty TNHH CMC Global Tang 7 - 10, CMC Tower, XUt b3
(CMC Global) Duy Tén, Dich Vong Hau, Jatban 130 130 100%
Cau Giay, Ha Noi phan mem
Cong ty TNHH CMC Chau A _ CMC Global
Thai Binh Duong Singapore Dich vy 300.000 SGD s& hiu 100%
(CMC APAC) phan mem 300.000 SGD
Cong ty C6 phan CMC Japan Yokohama, tinh Dich vu CMC Global
(CMC Japan) Kanagawa, Nhat Ban phin mém 87.731.000 JPY s6 hitu 100%
87.731.000 JPY
Cong ty C6 phan Ha tang Tang2,3,4,11,12,CMC L
Vién théng CMC Tower, Duy Tan, Dich Vong Vien thong 755,72 412,85 54.63%
(CMC Telecom) Hau, Cau Gidy, Ha Noi - Internet
Cong ty C6 phan CMC Tang 8, CMC Tower, Duy Dich
Consulting Tan, Dich Vong Hau, Cau hlc vy 20 10,20 51%
(CMC Consulting) Gidy, Ha Noi phan mem
Cong ty C6 phan NetNam S6 18, Hoang Qudc Viét, o
(NetNam) Cau Gidy, Ha Noi V'Tr':tg:r‘:gf 50 20,57 41,14%
Vién Nghién cttu va Ung dung Tang 4, CMC Tower, Duy
Cdng nghé CMC Tan, Dich Vong Hau, Cau _ ONTT 5 5 100%
(CMC CIST) Gidy, Ha Noi & Vién théng (ICT)
Cong ty TNHHCMC DaNang  Tang 6, Toa nha Thanh Lgi Il s0 L
(CMC DANANG CO., LTD) 11 Lé Pinh Ly, P. Vinh Trung, Xuat ban 100 100 100%
Q. Thanh Khé, Tp. a Nang phan mém
Cong ty TNHH CMC Education Tang 11, CMC Tower,
(CMC Edu) Duygén, Diph Vong Hau, Gido duc 250 250 100%
au Gidy, Ha Noi
Cong ty CP Dau tuDai hoc CMC Tang 11, CMC Tower,
(CMC Uni) Duy Tan, Dich Vong Hau, Giao duc 50,1 _CMCEdu 72 53%
Cau Gidy, Ha Noi s hifu 36,3 ty '
Trudng Dai hoc My thuét Tang 11, CMC Tower,
Cong nghiép A chau Duy Tan, Dich Vong Hau, Gido duc 43 39,1 91%
Cau Giay, Ha Noi
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C. Pinh hudng phat trién




Trd thanh Tap doan Sé toan cau, dang cap qudc té.

Tap trung phat trién kinh doanh & bén linh vuc: Ha tang Sg;
Giai phap Céng nghé; Kinh doanh Qudc t€; va Nghién ctru & Gido duc.

®

Tang cuong trién khai hoat dong trong linh vuc gido duc va |
dao tao v6i muc tiéu xay dung Trudng Pai hoc A Chau phat trién theo I
dinh huéng Dai hoc théng minh, d6i maéi sang tao.

DAu tu va phét trién ndng luc chuyén ddi s6 bao gém: Ha *
tang s, Giai phap sé va Dich vu s6. Xay dung hé sinh thai COPE2N. ! ’

Tap trung cac thj truong chién lugc: Tai chinh ngan hang, : ! ®
Doanh nghiép, Chinh pht va Thi truong Qudc té. Hudng t6i muc tiéu L 4 "

doanh thu 1 ty USD véi téc do téng trudng doanh thu binh quan trén 4
25%/na@m; Quy mo 10.000 nhan su. . |

sehbannae




BIG
MOVES

cua cac Khoi

Muc tiéu chién lugce cac linh vuc kinh doanh c6t 16i

Khoi Ha tang S6

+ S0 1 Dich vu Cloud

« Trd thanh Nha cung cap dich vu CSP da kénh hang d4u cho cac doanh
nghiép SME

« Dan d4u thi trudng Data Center tai Viét Nam vé cung cap dich vu cho
khéach hang l6n vai chat lugng cao va trung 1ap

* S6 1 Nha cung cap dich vu An ninh An toan théng tin

Khai Cong nghé & Giai phap

+ Nha cung cép dich vu DC/CX (front-end)

+ Nha cung cap Cloud MSP uy tin

+ Nha cung cap dich vu hién dai héa hé théng Legacy uy tin

« Dai tac tu van va trién khai ERP hang dau tai Viét Nam

Khéi Kinh doanh Quéc té:

+ Nha cung cap Cloud MSP hang d4au khu vuc

+ Nha cung cap GDC uy tin tai Nhat Ban, Han Quéc
+ M& rong thi trudng ngoai chau A: Hoa Ky, Chau Au

Khoi Nghién ctru va Giao duc

« Giai doan 2022 - 2032: Trudng Dai hoc A Chau phat trién theo dinh huéng
Dai hoc théng minh, d8i méi sang tao.

+ Sau n&m 2032: Trudng Dai hoc A Chau phat trién theo dinh huéng Pai hoc
nghién ctru (Research university).

+ C& trung vé quy mo, tlr 20 dén 30 nghin sinh vién vao ndm 2039

* Quy Sang tao CMC dat muc tiéu trd thanh Top 3 Quy Cong nghé

dan dau vé dau tu Startup.

« Top 1 don vi Nghién ctu tai Viét Nam trong chuyén ddi s6 &

cbng nghé cao



b) Chién lugc phat trién trung va dai han

Trong khuon khé chién luge méi, CMC cé khat vong tré thanh nha cung cap dich vu khach hang doanh nghiép & mang cong nghé
théng tin s6 hang dau chau A — Thai Binh Duong trong bén tru cot: Ha tang s6, Cong nghé & Gii phap, Kinh doanh Quéc t&, Nghién
clru & Gido duc.

CMC dat muc tiéu doanh thu 1 ty USD vao nam 2025, tang trudng trén 25%/nam. Tap doan hién c6 20 sang kién, chién lugc tai
cdc thj truong trong nudc va nude ngoai.

DE dat dugc cac muc tiéu trén, Tap doan CMC da c6 ké hoach hanh déng ré rang, tdng cudng céng cu va quan tri, cai thién hiéu
qua va nang cao nang luc cua luc lugng ban hang dé xay dung bo may phat trién ki nang va tim ngudn nhan tai hiéu qua.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén vimng

Dua trén cac chién lugc kinh doanh, Tap doan CMC xay dung muc tiéu phat trién bén virng dua trén ba yéu t6: Phat trién Kinh té;
Ho trg cong dong va Bao vé mai truong.

Trong boi canh hau Covid, tinh hinh kinh t&€ chung bi anh hudng, CMC sé& nang cao nédng luc nghién ctru & phat trién cong nghé dé
chung tay phat trién cac giai phap so6 hda, hd trg cho doanh nghiép chuyén dai s6, phuc vu doi séng cong déng. Tap doan ciing
nd luc dam bao strc khde, dai séng cho CBNV bang céc hoat déng nhu: tao ra méi trudng lam viéc an toan, CBNV dugc dam bdo
thu nhéap, kham strc khde thuong xuyén, tiém vaccine phong chéng Covid. CMC ciing sé tich cuc thuc hién céc hoat déng thién
nguyén, déng gdp vat chat cung ca nudce day lui dich bénh. Bén canh do, hoat dong ho trg gido duc ving sau vung xa, déng gép
cho tré em khuyét tat c6 cudc sdng tét dep hon van dugc CMC thuc hién trong dai han.

Nhiét huyét va niém tin 1a nhitng gid tri c6t 16i ma CMC dang cé. CMC con cé mot tai san vo gia, do chinh 1a con ngudi. P& virng
budc ra bién I6n trong tuong lai, Tap doan d&, dang va sé chd trong dao tao thé hé tuong lai, tai tro cho cac hoat ddng vom mam
tai nang d& gop phan xay dung thé hé lam chd cong nghé, khat khao quyét liét trong viéc dem nhirng san pham, dich vy, giai phap
thuong hiéu Viét chat luong ra thi trvong quéc té.

2,800.00
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MUC TIEU VA NGUYEN TAC CHUNG TRONG QUAN TRI RUI RO

Trong ndm 2021, Tap doan Céng nghé CMC ti€p tuc hoan thién khung quan trj rdi ro véi muc tiéu ngay mot tiém cén hon véi cac
théng Ié va chudn muc quéc t&€ ISO 31000. Céng tac quan tri rdi ro (QTRR) tai Tap doan CMC dugc xay dung va trién khai véi cac
nguyén tac va muc tiéu chinh sau day:

& HO trg Tap doan dat dugc cac muc tiéu va chién luge kinh doanh théng qua viéc thiét 1ap va ap dung quy trinh QTRR hiéu qua,
kip thai, day dua va chinh xéac

& Dam bao hoat dong kinh doanh ctia Tap doan dugc thudng xuyén, lién tuc

& Phat trién bén vitng théng qua viéc nhan dién va déanh gid kip thai gitra rdi ro va co héi, tir d6 han ché céc anh hudng bat lgi va
khai thac cac co héi, la co sd thuc hién phan bd nguén luc hap ly dé theo dudi cac muc tiéu kinh doanh phu hgp véi khau vi rii ro
cua Tap doan.

& Tédng cudng van héa quan tri rdi ro trén toan Tap doan théng qua viéc van hanh co ciu té chirc QTRR véi sy giam sét chat ché
clia quan ly cdp cao va cao ché phan cap, phan quyén phu hgp véi ndng luc va chirc ndng, nhiém vu cia cac cé nhan, don vi lién
quan.

Tai Tap doan CMC, QTRR la mét phan khéng thé tach rdi trong tat ca cac hoat dong kinh doanh va hoat déng quan tri thuong nhat
clia Tap doan. QTRR |a mét cu phan quan trong trong ki€m sodt ndi bé va luén phai gan lién véi muc tiéu va chién luge cla Tap
doan, 1a mot phan quan trong trong qua trinh dua ra bat ky quyét dinh nao lién quan dén hoat déng clia Tap doan.

Quy trinh Quan tri rdi ro

Quy trinh QTRR tai Tap doan CMC dugc xay dung bam sét theo cac nguyén tac va hudng dan tai ISO 31000 cling nhu trén co sé
tham khao céc thong lé t6t va phl hgp. Quy trinh QTRR dugc van hanh théng nhat trén toan Tap doan véi cac budc chinh:

Xéc dinh céc yéu t6 ndi tai va yéu t6 bén ngoai lién quan dén rdi ro co thé anh

1 Thigt Iap bdi canh hudng téi viéc Tap doan dat duoc cac muc tiéu va chién luge da deé ra.
St dung mét hodc két hgp nhiéu ky thuat dinh tinh va/hoéc dinh lvgng nham nhan
2 Nhén dién rdi ro dién ngudn g&c va nguyén nhan gay ra rdi ro, mé ta day du va toan dién ri ro ciing
nhu doi tugng tadc déng bai rdi ro da nhan dién.
Lua chon phuong phap thich hgp d€ do luong rdi ro va xac dinh mirc do rdi ro
Phén tich théng qua Ma tran rui ro (két hop gilta mirc d anh hudng cua rdi ro dén viéc dat
3 va xéc dinh mdc do duoc muc tiéu va kha nang xay ra cta rii ro do), day la co sé quan trong hd tro Tap
rai ro doan trong viéc quyét dinh céc ké hoach xtr ly rdi ro phu hop.
Tuy thudc vao ban chat tirng loai rdi ro cling nhu danh gia vé nguén luc va tinh hiéu
4 X{r 1y rdi ro qua, xac dinh k& hoach xtr ly rdi ro phu hop, tir d6 trién khai nham giam thiéu nhirng

tac déng tiéu cuc cla rdi ro déng thoi dam bao nam bat co héi dé dat dugce cac
muc tiéu da dé ra.

Theo ddi va ra soat dinh ky hodc dét xuat nham danh gia tinh hiéu qua cua viéc
nhan dién, danh gia va trién khai k& hoach xu ly rdi ro.

5 Theo ddi va ra soét Thuc hién céc bdo céo dinh ky vé hién trang ctia ho so rdi ro va tinh hinh xtr ly céc
rdi ro dén Ban lanh dao Tap doan.
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Hoat dong quan tri rui ro trong nam 2021:

Trong bdi canh nam 2021 vdi nhiéu bién déng cda thi trudng trong nudce va thé gidi, Tap doan CMC tiép tuc ap dung linh hoat va
hiéu qua quy trinh QTRR trén toan hé thong véi muc tiéu tim co trong nguy, chd dong xay dung ké hoach (rng pho véi rui ro trong
nhiéu kich ban, kich hoat k& hoach tuong trng phi hop vdi tinh hinh thuc t€, ddm bao hoan thanh cac muc tiéu chién luge cliia Tap
doan.

Céc hoat déng QTRR nai bat ctia Tap doan trong nam 2021 bao gom:

& Ra soat va kién toan bé mdy QTRR, hé thong van ban vé QTRR trén toan Tap doan.

&» Danh muc céc rdi ro trong yéu tai tirng CTTV dugc thudng xuyén cap nhat va ra soét. Cac bién phép phong ngtra, khac phuc
va xu ly rii ro dugc theo ddi va bdo céo dinh ky.

& Theo ddi va danh gid rui ro thong qua hé théng céc chi sé canh bdo sém rdi ro (KRIs), tir d6 dua ra céc phuong thire x Iy rdi
ro phu hop.

&» T8 chirc cac budi dao tao, trao d6i nganh doc vé QTRR ciling nhu tham van y kién chuyén gia thudc cac linh vure chuyén mén
khéc nhau dé cap nhat thong tin, chia sé kién thirc va kinh nghiém, tir d6 nang cao chat lugng cong tac QTRR trén toan Tap doan.

Quan tri cac nhém rui ro chinh nam 2021:

Nhém Ruiro M6 ta Bién phap kiém soat

& Dinh hudng chién luge ddy manh dau tu vao céac nang luc cong
nghé phu hgp véi xu huéng mai.

& Dac biét chi trong xay dung co ché khuyén khich d4u tu cho cac
[inh vuc cong nghé mdi, déng thai ludon dua ra cac dinh hudng cong
nghé nén tang dé phat trién cac san pham va dich vu CNTT va vién
thong.

& Xay dung k& hoach phat trién nhan su, d&c biét la ngudn luc nhan
su trong céc linh vuc cong nghé giadi phap mai.

RUi ro RGi ro lién quan dén
cong nghé | viéc khéng bat kip xu

huéng cong nghé méi &b Tién hanh thudng xuyén lién tuc cac khdo sat, nghién ctru nhu cau

thi trudng; t6 chirc hoi thao, trao ddi, cap nhat kién thirc, xu hudng

cong nghé méi.

&» Vién Nghién ctru Ung dung Céng nghé CMC (CIST) tiép tuc nghién

clru va trién khai ing dung vao san xuét kinh doanh céc cong nghé

cao, cdng nghé mai thudc céc linh vuc CNTT bao gém Big Data, Al,
Rui ro loT, ... va chuyén giao céng nghé cho cac cong ty thanh vién trong

chién lugc Tap doan.

oo Nang cao nang luc canh tranh théng qua viéc nang cao chat lugng
san pham va dich vu, m& rong ha tang va phat trién nang luc ky thuat,
giai phap déac thu nganh gép phan tang gia tri cho khach hang.

& Nang cao nang luc canh tranh trong dai han bang chién lugc dau
tu vao ngudn luc nhan su, dua muc tiéu phat trién va nang cao chat
luong nhan su truc tiép vao KPI ctia cac don vi.

Rui ro RUi ro giam Igi thé canh
canh tranh | tranh trong thi trudng
ma muc dé canh tranh
vé ca s0 lugng 1an chat
lugng ngay cang gia
tang

& Nang cao chat lwgng dich vu cham sdc khach hang, 1ay "Hudng
khach hang" lam trong tam.

& Thuong xuyén ra soat, danh gia va cai ti€n mé hinh kinh doanh,
day manh chuyén dai sé ndi bd, hoan thién va téi vu hda céc quy trinh
van hanh dé& nang cao hiéu suit va chat lugng hoat dong, tir d6 tao ra
nang luc canh tranh xuat phat tir nang luc noi tai ctia Tap doan.
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Rui ro

Mo ta

Bién phap kiém soat

Ruiro
hoat dong

Rui ro
dich bénh

Dich bénh Covid 19 anh
hudng dén céc hoat
dong san xuat, kinh
doanh ctia khach hang,
d6i tac va cac don vi
trong Tap doan

& Cha dong nhan dién va danh gia anh hudng, tdc dong cda dich
bénh dén cac co hdi kinh doanh, qua trinh san xuat cling nhu quan ly
kha nang thanh khoan, céng ng phai thu, hang ton kho, ... tir d6 xay
dung k& hoach hanh déng cu thé cho nhiéu kich ban khac nhau, sén
sang kich hoat kich ban phu hgp véi tinh hinh thuc t€ nham phong
nglra va giam thi€u anh hudng cda céc rdi ro, déng thai khai thac kip
thoi cac co hoi, ddm bao hiéu qua hoat dong cta Tap doan.

& Chu déng tim hi€u, ndm bat nhu cau vé céc san pham dich vu
chuyén dai sé trong thoi ky dich bénh, bién thach thirc thanh co hoi.
& Thuong xuyén trao d6i d&€ nam rd tinh hinh cua khach hang, kip
thoi dua ra céc bién phap ho trg khach hang trong thaoi ky dich bénh.
& Chu dong da dang héa ngudn cung, giam thiéu su phu thudc vao
nguon cung nudc ngoai, tim kiém nguon cung thay thé, tir d6 giam chi
phi phat sinh do gian doan chudi cung (rng.

Rui ro
nhan su

Rui ro khéng dap tng
du nhu ciu nhan luc,
khong dam bao nhan
su chat lugng va on
dinh trong khi khéng
ngirng bt pha vé mat
quy mo hoat dong

& Xay dung moi trudng lam viéc tot, phat trién thuong hiéu tuyén
dung dé thu hat nguon nhan luc.

& Xay dung 16 trinh nghé nghiép ré rang, dong thai té chirc cac khoa
dao tao nham nang cao kién thirc chuyén mén va kj nang mém cho
nhan vién va can bé lanh dao ké can, xem day vira la yéu t6 thu hat
nhan su, vira |a yéu 0 gilip nang cao chat lwgng nhan su.

o Tiép tuc thuc hién chinh sach d&i ngé canh tranh va minh bach dua
vao két qua cong viéc.

& C6 tam nhin va ké hoach dai han trong viéc xay dwng doi ngii nhan
su ké can lam nong cét tuong lai cho CMC

Rdi ro
an ninh
an toan

thdéng tin

Nhirng rui ro trong viéc
bi 16, bi thay d8i, bi mat
thong tin, rai ro bi tan
cébng mang, tr dé co
thé gay ra anh huédng
dén hoat dong ciing
nhu uy tin cua Tap
doan trén thi truong

& Xac dinh viéc dam bao bao mat, an ninh, an toan théng tin la uu
tién hang dau trong hoat dong cua doanh nghiép.

& Dau tu ngudn lyc, ndng cao nang luc cda hé thdng thong tin trong
céc don vi cta Tap doan, ap dung triét dé cac bién phap chdng that
thodt dir liéu va an toan hé théng thong tin.

& Gan trach nhiém an toan théng tin véi tirng thanh vién trong t6
chirc, nham giam thiéu t6i da vi pham an toan théng tin dan t6i hau
qua nghiém trong.

& Lién tuc gidam sat an toan, an ninh mang tuv déng qua Trung tam
diéu hanh an ninh mang CMC (CMC NextGen SOC) - dugc tich hgp tri
tué nhan tao va cong nghé Automation.

& Thuc hién céc hoat déng ra soét, giam sét, kiém soat ndi bd, hoan
thién hé thdng quy dinh, quy trinh vé quan tri an ninh thong tin trong
Tap doan
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Nhom

Rui ro

Bién phap kiém soat

Rui ro
tuan tha

RUi ro
tuan thu

RUi ro lién quan tdi viéc
khong tuan thd quy
dinh, phép luat & cac
nudc ma Tap doan cé
hoat dong kinh doanh,
tlr d6 co thé gay ra anh
hudng dén uy tin cua
Tap doan, dac biét khi
quy md hoat dong ngay
cang 16n, khéng chi &
pham vi Viét Nam

& Chl dong nghién ctru, cap nhat quy trinh, chinh séch, luat phap cé
lién quan cua thi truong trong nudc va cac thi trudng nudc ngoai,
dong thai thudng xuyén cap nhat cac quy dinh, quy trinh ndi bé twong
ung.

& Nang cao nhan thirc, y thire tuan thu cua tirng CBNV trong Tap
doan, khong chi tai Viét Nam ma ca & céac thi truong sé tai.

& Nang cao nhan thuc, cling nhu nang luc quan tri rai ro phap ly,
néng luc chuyén mén nghiép vu cla Khoi Phéap ché va Kiém soat tuan
thd, Kiém toan noi bd dé kip thdi phat hién sai pham, tdng cudng cac
chot kiém soat.

& S dung don vitu van luét trong nude va qudc té trong trudng hop
can thiét d&€ hé trg CMC trong céc viéc tuan thu luat phap cta nudc sd
tai.

Rui ro
tai chinh

RUi ro
thanh
khoan

RUi ro khéng cé kha
nang thuc hién cac
nghia vu trd ng khi dén
han, déc biét trong bai
canh bj anh hudng bai
dich bénh

& Chua déng theo ddi va xay dung ké hoach thanh toan cho ddi tac
va cac nha cung cap, tlr d6 xay dung ké hoach dong tién ciing nhu
cac phuong an huy dong von dam bao hiéu qua chi phi str dung vén.
& Téang cuong hiéu qua cong tac quan tri dy an, dam bao céc dong
tién vao dung ké hoach tir dé giam ap luc 1én kha nang thanh toan
cla céc don vj trong Tap doan.

o Thuc hién danh gia va du bao dong tién dé ludng trudce céc rii ro
vé kha nang thanh khoan trong tuong lai

DPinh hudng hoat dong quan tri rdi ro trong nam 2022

& Tiép tuc kién toan va lién tuc cai tién khung quan tri rdi ro hiéu qua va ap dung thong nhat trén toan Tap doan, bam sat véi

thong |é va khuyén nghj cta ISO, COSO, ...

& Tang cudng cong tac phdi hgp gilra cac don vi trong Tap doan nham dam bao rii ro duge nhan dién, danh gid, theo doi va

gidam sat & nhiéu pham vi va cap dé (theo tirng hoat déng kinh doanh, san phdm, don vi, dén cap toan Tap doan).

& DAy manh viéc tich hgp hoat dong QTRR trong xay dung chién lugc, quan tri du én, dau tu, va cac hoat déng san xuat kinh

doanh.

& Tiép tuc ddy manh cdéc hoat déng truyén théng, dao tao ndi bo, nang cao nang luc QTRR cua tirng cé nhan, don vi trong Tap

doan, tlr d6 nang cao van héa QTRR trén toan Tap doan.
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| TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2021, sy bung phat manh cta lan séng Covid-19 an thi tu cling véi cac dgt phong téa nghiém ngat, gidn cach kéo dai (déc biét la quy

111/2021) trén toan qudc da gay anh hudng nang né t6i toan bé nén kinh té déc biét la ngudi dan va cac doanh nghiép. Song, trudce nhitng

khé khan thach thirc, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (CMC) van dat dugc nhiing thanh tuu dang ghi nhan. Doanh thu hgp nhat

clia CMC dat 6.909 ty, tdng trudng 22% so vdi cling ky; Lgi nhuén trude thué dat 432 ty, tang trudng 29% cung ky, dat 113% ké hoach.

N&m tai chinh 2021, CME khang dinh dugc vi thé dan dat chuyén d6i s6 va d6i mdi sang tao trén thij trudng trong va ngoai nudc thong qua

céc hoat dong kinh doanh chi luc & ba khai: Dich vu Vién théng; Cong nghé & Giai phap; Kinh doanh Qudc t€. CMC ludn coi str ménh cla

minh |2 tao dung ra nhitng ha tang nén tang, dich vu, giai phap s6 gitip cac doanh nghiép khac khai thac dugc strc manh cta nén kinh'té s

dé tao ra su thanh céng cua chinh doanh nghiép.
Khéi Cong nghé & Giai phap

Két qua kinh doanh toan khai: Doanh thu khéi Céng nghé & Giai
Phap Ity ké ca nam 2021 tang trudng 16% so vdi cung ki.

Thij trudng: Trong ndm 2021, bén canh viéc duy tri phat trién kinh
doanh tai cdc thi truong quan trong bao gém: Chinh pht, Tai chinh
- Ngéan hang, Doanh nghiép Ién, Doanh nghiép vira va nho, Khéi tap
trung xay dung céc giai phap cong nghé théng tin theo Nganh dac
thu nhu Bat déng san, San xuat, Gido duc, Y té... d€ tiép can va cung
cap dich vu tu van tdng thé cho nhiéu déi tugng khach hang. Khéi
ciing gilr virng danh vi ddi tac cao cap nhat véi 16 d6i tac cong nghé
hang dau thé gii va mé rong, phat tri€n quan hé vai trén 40 hang
cong nghé trong nhiéu linh vurc.

Giai phap céng nghe va dich vu:

* Hoan thién viéc xay dung phuong phép ti€p céan, cach thirc trién
khai du &n tu van chién luge chuyén d6i s6 da nganh. Nam 2021,
Khoi d& dong hanh tu van chién luge chuyén ddiisé cung hon 20
khach hang trong céc linh vurce tai chinh, chirng khodn, bao hiém, bat
dong san va cac tinh/thanh phé trén ca nudc. ¥

* Tiép tuc la nha cung cap hang dau vé dich vu cloud va an ninh an
toan théng tin. Ty hao dugc vinh danh [a Top 10 Nha cung cap gidi
phap Microsoft Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong 2021, Top 10
Doanh nghiép tu van va cung cap dich vu dién todn dam may hang
dAu tai Chau A — Thai Binh Duong, Lanh dao Chién lugc canh tranh
nganh Dich vu Quan ly an"ninh an toan théng tin Viét Nam nam
VAYAR

* TUng buée hoan thanh xay dung va phat trién cac giai phap nganh:
Digital Banking, Smart City, Cloud cho san xuét...

* Kién toan nang luc vé ching chi, ndng luc quoc té véi céc ching
chi ngh& va cac chirng nhan chat lugng t6 chirc. ’

Nhan su: \
Nhan su toan khéi tang truong 20%, dat moc hon 1.000 nhén sy tai

cudi nam 2021. Bén canh do, trién khai cac nhiém vu trong tam vé

nhan su va van héa doanh nghiép theo chién lugc muc tiéu da deé ra.

Khéi Kinh doanh Quéc té

Két qua kinh doanh toan khéi: Doanh thu Ity k& nam 2021 khoi
Kinh doanh*Qudc té tdng 116% so véi cung ky va dat 129% ké
hoach dé ra. Lgi nhuan trudc thué ting trudng 634% va dat 207%
ké hoach. Két qua thuc hién céc muc tiéu chién luge (Big Moves)
déu vuot ké hoach dé ra vdi ty 1€ Ion.

Thi truong:

Téang trudng cla khai dén tir nhu cau cho'thj truong IT Outsourc-
ing tang cao, Khdi Kinh doanh quéc t& phat trién hoat déng tai
nhiéu thj trudng hon trong nam 2021 (nhu thi truong APAC va EU),
nhu cau thi trudng cé xu hudng dich chuyén tir An D6 sang céc
nudc nhu Viét Nam, Trung Qudc.

Giai phap coéng nghé va dich vu:

+ C6 nang luc t8 chirc trién khai cac du an chuyén d6i so 16n va
toan dién cho céc d6i téc la cac Tap doan véi quy mo Ién, dong
thai mé réng thém cac san pham dich vu da linh vuc, toan dién.

+ Xay dunginang luc cung cap dich vu ITO, chuyén dai sé chuyén
nghiép theo tiéu'chudn qudc t€ va canh tranh toan cau. Tap doan
Cong nghé CMC ciing dau tu nang luc eéng nghé mdi cloud MSP,
Low code, RPA, Blockchain, Data & Analytics, IOT.‘

Nhan su:

Nguén nhan lyc ndm 2021 dat téc d6 tang truong 140%, dat mée

hon 2.200 nhan su toan khai.




f

Khai Dich vu Vién thong
~

Két qua kinh doanh toan khéi: Doanh thu thuan ndm 2021 toan khaoi DichJ

vu vién théng dat 2.303,3 ty, tang truaflg 13% So véi 2020. Cac dich vu cét

I6i déu tang trudng t6t nhu Data, Data (%n;er va Voices. EBT ca khdi tafig
- trudng 14%,s0 v6i cung ky va gat Xap xi tir 1__1@:& ké hoac

nam 2021. Pac biét la dich vu CMCCloud tﬁ%@l mtrc tang trudng an

tuong 104% va dang la don vi dan d4u thi truong vé deh vy nay.

Thi trudng: Khac phuc nhitng khé khan trong dai dich, CMC vad duy tri

dugc quan hé va téng trudng & cac thi truong chién lugg nhu: T iirud\ng
tai chinh ngan hang doanh thu téng truang 23,8%; Kha
doanh thu tang trudng 34,8%; Cac doanh nghiép trong hudc doanh thu
tang truang trén 20%.
Giai phap céng nghé va dich vu:
* Hoan thién Trung tdm di liéu CMC Tan Thuan dat tiéu chuin qu%‘(é'f
Tier 3 an toan va hién dai nhat Viét nam tai H6 Chi Minh quy mé. 1,20 )

racks (Bat dau khai thac tir 05/2022), md rong Trung tam dir Jieu tai CMICw

Tower va SHTP. . Ld

CMC Cold Storage; CMC Daas; CMC Baas ....
Nhan su:

Tinh dén cudi thang 3/2022, tdng s6 nhan su tod@h khoi Vién théng Ié hon
1000 ngudi, tdng 11% so véi nam trude do cung cap ngudn nhan luc cho

dL_‘I an Managed service GDC clia Samsung SDS.
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DANH SACH BAN BIEU HANH

Ong NGUYEN TRUNG CHiNH
Cha tich HDQT/ Chu tich Diéu hanh Tap doan

1987 © Ky su Dai hoc Bach Khoa
1993 o Tdng Giam déc CMC Corp

2000 © Bang khen Thu tudng chinh phu
& Doanh nhan Sao dé tiéu biéu

2004 o Huéan chuong Lao dong hang Ba
2008 o Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu
2015 o Top 10 Doanh nhan xuat sac
2016 o Chutich HDQT Tap doan

2017 o Top 10 Nhan vat c6 anh hudng nhat dén
Internet Viét Nam trong 10 nam (2007 — 2017)

2019 o Thanh vién TG céng tac giup viéc cho
Ch tich Uy ban Quéc gia vé Chinh phu dién tir

2020 o Chd tich diéu hanh, Chu tich HDQT CMC Corp
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6ng HO THANH TUNG
Téng Giam déc Tap doan

C{r nhan Dai hoc Téng Hop Moldova,
nganh Toan &rng dung

Thac sT quan tri kinh doanh,
Washington State University, Hoa Ky

Toéng Giam déc Orade tai khu vurc Déng Duong
& Myanmar trong 15 nam

Pho t8ng Gidam Ddc CMC Corp
Téng Giam déc CMC TS

Chu tich CMC TSSG, Phé Cha tich diéu hanh cap
cao Tap doan, Quyén Téng Giam déc CMC Corp

Téng Giam déc CMC Corp
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ong NGO TRONG HIEU
Phé Chu tich Diéu hanh

Ky su Dai hoc Bach Khoa

Phé Giam Déc TTPH toan quéc
- Viettel Telecom

Phé Giam Déc Ky Thuat Ha Néi
Telecom

Giam Doc Ky Thuat Céng ty CP
Vién théng Bong Duong

Phé Téng Giam déc CMC
Telecom

Téng Giam déc CMC Telecom

Phé Chd tich diéu hanh CMC
Corp

2000

2006

2007

2008

2019

2020

6ng LE THANH SON
Giam déc Tai chinh/
Pho Chu tich cap cao

Ctr nhan kinh té€ chuyén nganh

ké toan kiém toan ndm 2000

Trudng nhom kiém todn tai
KPMG Viét Nam

Trudng nhom kiém toan noi bo
tai Cong ty HBL Viét Nam

Giam ddc Tai chinh CMC Corp
Chirng chi CPA Australia

Phé Chu tich cdp cao CMC Corp

1991

1999

2007

2009

2020

6ng NGUYEN PHUGC HAI
Giam dd6c Quan tri/
Phé Chu tich cdp cao

Ky su Trudng Bach Khoa
Vinnytsia (Lién X6 C{) chuyén

nganh Vo tuyén dién
Tdng Giam déc Cong ty May tinh CMS

01 trong 13 c6 déng sang lap
thanh vién HDQT CMC Corp

Phé Téng Giam déc CMC Corp
Pho Chu tich cap cao CMC Corp,

Giam déc quan tri CMC Corp
Thanh vién HBPQT CMC Corp



Chinh sach lién quan dén nguai lao dong:

S6 lugng lao dong, mitc luvong trung binh d6i véi nguoi lao dong:
&  S6 lugng nhéan sy: 4.654 nguoai (bao gom Netnam)
&  Thu nhap trung binh: 25 triéu déng/thang

Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phic lgi ctiia nguoi lao déng:

&  Nang cao chinh sach hé trg CBNV trong thdi diém dich bénh Covid-19:

&  Trién khai ché& d6 thai gian lam viéc linh hoat, tdng cudng (rng dung céng nghé hé trg hoat déng lam viéc tir xa;

&  Tham hoi, hd trg CBNV va ngudi than nhiém bénh: 1500 luot hd trg véi téng s6 tién hé trg gan 4 ty déng;

&  HO6 trg thuc men, thiét biy t€, nhu yéu pham cho CBNV va gia dinh khi dich Covid19 buing phat manh tai TP.HCM, HN
va céc tinh thanh;

&  Diéu phai té chirc chién dich tiém ching vaccine phong Covid19 t&i toan thé CBNV trong thoi gian tir thang 6/2021 dén
thang 1/2022 véi gan 4000 lugt tiém,

&  Trién khai chinh sach Béao hiém strc khoe, ki€ém tra strc khoe dinh ky cho toan thé CBNV toan tap doan;

&  T6i uu hiéu qua chinh sach phuc loi, ndng cao sy hai ldong ciia CBNV théng qua céc phc lgi dip 1& Tét, sinh nhat Tap
doan/céng ty, sinh nhat ban than, nghi mat...;

& MO trudng lam viéc: khong gian lam viéc séng tao, truyén cam hirng, CBNV c6 co hoi gan két, trai nghiém thong qua cac
hoat déng thé thao, van hoa nhan dip 1& Té&t va cac ngay ky niém;
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&  Tén vinh khen thudng gan 100 cé nhan va tap thé cé déng gbp xuéat séc vao két qua chung ciia cong ty nhan dip ky niém

28 nam thanh lap Tap doan;
&  Tridan 60 CBNV vdi giai thudng “Cong hién 10/15/20/25 nam vi sy nghiép CMC”.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:
& S6 gio dao tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:
* S6 gid dao tao trung binh: 5,45 gio/ngudi/nam (Téng so gid: 19.091 gid hoc/ndm. Trong d6 cé 6.123 gid offline + 12.968 gid
hoc online)
& Cac chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hé trg ngudi lao ddng dam bao c6 viéc lam va phat trién sy
nghiép:
« Chuong trinh Quan ly — Lanh dao: 3 khda hoc kéo dai 6-9 thang dugc t6 chirc, vai 87 hoc vién tham gia va hoan thanh.
+ Chuong trinh Dao tao dinh hudng cho nhan vién méi: 503 lugt hoc vién hoan thanh
« Chuong trinh Phat trién théi quen lam viéc hiéu qua: 25 hoc vién hoan thanh chuong trinh ban quyén
+ Chuong trinh phét trién nang luc cot 16i — ndng cao hiéu suét 1am viéc C7+Habits: 5.211 luot hoc vién hoan thanh chuong trinh
+ Chuong trinh Atomic Learning — Phat trién va lan téa van hoa hoc tap: 1.240 CBNV tham gia va hoan thanh chuong trinh
+ Chuong trinh CMC Index — Danh gia chi s6 Ngugi CMC: 1.765 lugt CBNV tham du
+ Chuong trinh dao tao kj nang mém: 820 CBNV hoan thanh
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

a) Cac khoan dau tu I6n:
Cac san pham, giai phap cong nghé MADE BY CMC nham dén viéc thic day chuyén doi sé quéc gia:

C-Suite: |a Giai phap h trg cho nhu ciu s hda va téi uu héa quy trinh van hanh cia doanh nghiép, C-Suite gém 4 phan: C-Work;
C-Work+, C-Sale, C-HRM. C-Suite hd trg quan tri 360 danh cho doanh nghiép vira va nho, dugc phét trién trén nén tang dién
toan dam may theo mo hinh SaaS. Doanh nghiép dugc s6 hda quy trinh quan ly céng viéc, van ban, dé xuat nhanh, cham cong,
nghi phép, va lich hop trén cung mét nén tang. Trong nam 2022, cac phan C-Work+ (quan tri van phong nang cao), C-Sale (quan
tri quy trinh kinh doanh), va C-HRM (quan ly nhan su) sé tiép tuc dugc phat trién, ddm béao cho doanh nghiép van hanh lién tuc,
nhanh chéng hiéu qua véi mire chi phi hogp ly.

CMC CA - RS - Chimg thuc chif ki sé céng cdng: 1a san pham da dugc cung cap trén thj trudng, va hién nay duge dau tu thém
ching thuc chir ki s& tir xa Remote — Signing (RS) trén nén tang cda du an Ching thuc chi ki s6 cong cong. San phdm c6 thé
dugc st dung linh hoat cho doanh nghiép va cé nhan. Diém ndi bat cia CMC CA la ha tang hé thong CMC CA dugc thiét ké thanh
2 hé théng, dugc dat tai 2 Trung tam di liéu cia CMC tai Ha Noi (hé thong chinh) va Thanh phé H6 Chi Minh (hé théng du phong).
Trong truong hop xay ra cdc su ¢ tai hé thdng chinh, hé théng du phong sé dugc kich hoat va hoat dong. Tir dé gilp toan bd hé
théng chimng thuc s6 CMC CA dugc dam bao tinh lién tuc 24/7 ma khong bi gian doan. Moi hé thong déu dugc chia ra lam cac
vlng riéng biét, nhdm tao su an toan va bao mat tdi da. Ngoai ra, CMC CA ciing déap ting dugc céc tiéu chud@n an toan an ninh
théng tin cho module mat ma FIPS PUB 140 - 2 Level 3, va tiéu chu&n mat ma PKCS.

Chit ky tir xa — “Remote Signature”: hay con duoc goi 1a chit ky sé dién t&r dam may (cloud-based digital signature) c6 uu diém
la khong can sir dung USB token hay SIM va bao mét, 1a mot thé hé chir ky s6 méi cé thé hoat déng trén cdc thiét bi may tinh dé
ban, thiét bi di déng va web - va dap irng muc d6 tuan thd va dam bao cao nhat cho xac thuc ngudi ky. Moi don vi/ca nhan st
dung chir ky s sé& dugc cap mot ID s6 dua theo ching thu sé dugce xdc thuc bdi nha cung cdp dich vu chir ky sé Gy thac TSP.
Ngudi ky sé xac thue moi giao dich ky lién quan dén khéa bi mat ctiia minh bang cach st dung ID va méa PIN cé nhéan dé xac minh
danh tinh thdng qua thiét bi dién thoai/mady tinh. Khi dé, (rng dung chi ky sé sé tao mét théng bdo xac minh quyén truy cap chir
ky s6 dugc lién k&t mat ma vai tai liéu duoc ky, ID ctia ngudi ky va ma PIN. Théng bao xac minh quyén truy cap nay sé dugc ky
bang khéa bi mét luu tri trong mét con chip chéng gida mao cda nha cung cap dich vu TSP.

Mot khi nén tang tao chit ky s6 va luu khéa bdo méat sir dung phan cing cdia TSP dat tiéu chun cla elDAS thi chir ky sé sé dugc
dam bdo tinh xéc thuc, toan ven va chéng chdi bd. Nh& vay, ngudi dung chi ky sd tir xa c6 thé sir dung thiét bi di déng nhu mot
phuong phap xac thuc téng cudng (SCA - Strong Customer Authentication) dé yéu cau ky so thong qua phan ciing méa héa bao
mat ctia nha cung cép dich vu.

eDocman: Phan mém Quan ly van ban va diéu hanh (eDocman) la mét trong nhirng san phdm quan trong cdia CMC. San phdm d&
duagc trién khai cho nhiéu don vi, ca quan trong khéi Nha nudc nhu: Bo Tai Chinh, Téng Cuc thué&, UBCK, Cuc Tan s6...K& tir khi dua
vao khai thac thuong mai, san pham duoc dénh gid 1a cé gia tri sir dung cao va dap ¢rng dugc nhu cau chuyén déi s6 clia khach
hang. CMC da dau tu cap nhat va nang cap san pham dé tao trai nghiém t6t nhat cho khach hang.

Edocman Plus 1a mét Platform téng thé trén nén céng nghé Sharepoint tuén thu chat ché theo cac chuén clia Sharepoint va
Microsoft. Vi dinh hudng thiét k€ nhu vay cho phép phat trién va tich hop nhiéu phan hé nghiép vu trén Sharepoint ctia doanh
nghiép, t6 chrc.

CIVAMS: |a gidi phap nhan dién khudén mat théng minh do Vién Nghién ctru ing dung CMC (CIST) nghién clru va phét trién, véi
nhirng tinh ndng vuat troi, di dau thi truong vé do nhay va chinh xac. CIVAMS hién la san phdm dan dau thi trudng vé mat tée do,
chi méat khoang 200ms |a c6 thé nhan dién chinh xac dugc dai tuong, trong mot khudn hinh cé thé nhan dién duoc cung luc 8
ngudi. Trong thai diém dich bénh, chiing ta thudng xuyén phai deo khau trang, CIVAMS van nhan dién dugc ngudi ding ngay ca
khi khéng thao khau trang. Thai gian xtr ly cho 1 nguoi 1a dudi 2 gidy; D6 chinh xac thuc t€ 99.96% cho tdng s6 gan 1000 cén bo.
CIVAMS c6 kha nang dugc (rng dung dé giam thi€u luong nhan vién bdo vé giam sat; Tang toc do vao/ra cac ludng; Tién loi;
CIVAMS dang tiép tuc dugc nghién ctru va phat trién thém céc tinh ndng mdi.

Vé san pham, dich vu, CMC tiép tuc dau tu da dang héa san pham céng nghé MADE BY CMC d& cung cap ra thi trudng: Chinh phu
dién tr (giai phap quan ly van ban, quan ly dat dai,...), hda don dién t&, nha mdy théng minh, trudng hoc thong minh, ...
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Cac du an ha tang sé:

Du an Khong gian sang tao CMC (CCS) tai Tan Thuan — TP.HCM:

D4 thuc hién dau tu khoang 450 ty déng. Dy an c6 dia diém tai khu Ché xuat Tan Thuéan, phudng Tan Thuan Dong, quan 7, Thanh
ph6 H6 Chi Minh. Dy an da hoan thanh céac céng doan quan trong, chuén bi di vao hoat dong, day la Té hop Trung tam dir liéu va
van phong hién dai.

Tai day, Data Center tai CCS Tan Thuan dugc dau tu véi quy mo 1.200 td mang (rack) da duge Uptime Institute dua vao ban do
DC dat chu@n qudc t& Tier lll toan cau, va do cong ty CMC Telecom truc tiép van hanh.

Ngoai DC tai Tan Thuan, CMC Telecom d3 dau tu nang cap nang luc ha tang, cung cap dich vu cho khéach hang tai Tp. H6 Chi Minh
(SHTP); md& réng quy mo, cong suat Data Center tai Ha Noi.

.III'lIFII Y I% =

CMC mé réng sang mang Gido duc Pai hoc thong qua viéc d4u tu va trd thanh nha dau tu chién luge cda Truong Dai hoc My thuéat
Cdng nghiép A Chau, véi von dau tu giai doan moét |a trén mdt ngan ty déng. Tap doan xac dinh rd tam nhin va 18 trinh phét trién
cho Trudng Dai hoc M§ thuat Cong nghiép A Chau tré thanh mét dai hoc uy tin trén thé gidi. Theo d6,Trudng Dai hoc My thuat
Cong nghiép A Chau sé& dugc nang cap toan dién dé trd thanh dai hoc da nganh véi méi trudng hoc thuat tién tién, trong dé tap
trung vao nhirng nganh céng nghé va kj thuat mdi nhon. Dy an mot mat nham dao tao nhan sy cho xa héi, mot mat dugce thuc
hién d€ dap (ng chinh nhu cau 10.000 nhan su cong nghé trinh d6 cao cia CMC dén 2025.

Vé hoat dong dau tu vao cac doanh nghiép khéi nghiép, déi méi sang tao: ndm 2021 1a ndm CMC tiép tuc ddy manh hoat dong

clia Quy sang tao CMC (CMC Innovation Fund - CIF). Dinh hudng hoat dong cta quy |a tap trung vao nghién ctru, danh gid, va tim
kiém co hi dau tu trong cadc mang cong nghé cao ndi bat nhu Al/Machine learning, Social Listening, loT. D& thuc hién dinh hudng
nay, trong ndm 2022, CMC du kién cap von cho quy CIF vdi téng gia tri 100 ty VND, gidi ngan dau tu dén nam 2025.

Ngoai hoat dong dau tu Startup théng qua quy CIF, Tap doan ciing thuc hién d4u tu vao cac céng ty muc tiéu cé tiém nang bé trg
cho chién luge dai han ciia CMC, nham bd sung nang luc hién cé cua céc Cong ty thanh vién.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:
Quy c6 déng vui long xem lai phan 1
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 2020 2021 % tang giam
Tong gid tri tai san 4.983.476.573.882 6.255.925.211.575 26%
Doanh thu thuan 5.181.109.084.558 6.290.384.832.948 21%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 285.996.255.665 397.489.008.984 39%
Loi nhuan khéc 4.308.517.412 (28.749.924.244) -767%
Loi nhuan trudc thué 290.304.773.077 368.739.084.740 27%
Loi nhuan sau thué 241.144.679.854 317.712.334.340 32%
Ty |é lgi nhuén tra co tic 0,41 0,46 12%
*DOi V4i t6 chirc khéng phai la t6 chire tin dung va té chirc tai chinh phi ngan hang

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu 2020 2021
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé sd thanh toan ngan han: 1,45 1,36
+ Tai san ngan han/Ng ngan han

+ Hé s0 thanh toén nhanh: 1,33 1,18
Tai san ngan han - Hang tén kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 Nog/Tong tai san 0,53 0,56
+ Hé sd Ng/Von chu sé hitu 1,15 13
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho 19,32 14,66
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,04 1,12
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

+ Ty Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 4.65% 5.05%
+ Ty |é LN sau thué/Von diéu 1é % 24.11% 29.15%
+ Ty |é Lgi nhuan sau thué/Von chu sd hitu % 10.38% 11.67%
+ Ty |é Loi nhuén sau thué€/Téng tai san % 4.84% 5.08%
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CO CAU cO DONG, THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SG HOU

a) C6 phan:

- Tong s6 ¢c6 phan da phat hanh: 108.998.883 - S8 ¢6 phan han ché chuyén nhugng: 25.000.000
- Loai ¢8 phan dang Iuu hanh: C8 phan phd thong - S8 ¢6 phan dang luu hanh: 108.998.883

- S6 ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 83.998.883 - S6 ¢6 phiéu quy: 0 ¢6 phan

b) Co cau c6 déng

STT Phan loai theo tiéu chi c¢é dong S6 lugng c6 phan Tylé

Phan loai CD theo vi tri dia ly

C6 d6ng trong nudc 66.123.151 60,66%

C6 doéng nudc ngoai 42.875.732 39,34%

Phan loai CD theo ty I& sé hitu

CG dong sa hitu tir 5% ¢ phan trd [én 63.945.243 58,67%

C8 dong s hitu dudi 5% cd phan 45.053.640 41,33%

Phan loai CP theo loai hinh sé hitu

C6 dong la t6 chirc 79.769.960 73,18%

C6 dong la cé nhan 29.228.923 26,82%

Phan loai CD theo dai dién sd hitu

C8 dong nha nudc 0 0%

C& dong khéc 108.998.883 100%

* S0 liéu cdn cur theo danh sdch c6 déong lap ngay 11/02/2022

c) Tinh hinh thay d&i von dau tu cta chu sé hiru:

Trong tai chinh ndm 2021, Céng ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC c6 su thay d6i vé van dau tu/von diéu 1é nhu sau:
- V6n d4u tu cda chd s& htru ndm 2020: 999.998.660.000 VND

- Vén dau tu tang thém: 89.990.170.000 VND

- Von dau tu cua chu sd hiru ndm 2021: 1.089.988.830.000 VND

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:
Trong tai chinh ndm 2021, Cong ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC khdng phat sinh céc giao dich ¢é phiéu quy.

e) Cac chirng khoan khac:
Trong tai chinh ndm 2021, Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC khong phat sinh céc giao dich déi vai céc loai ching khodn
khac.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Tac dong lén mo6i truong:
Hé théng van phong lam viéc cla phan Ién céc cong ty thanh vién cla Tap doan CMC déu tap trung trong toa nha CMC Tower.
CMC ludn y thire mo hinh van phong xanh khong chi gitip Céng ty dat dugc nhirng hiéu qua nhat dinh trong viéc tiét kiém nang

Iurgng, giam chi phi van hanh vdan phong ma con gép phan nang cao nhan thirc vé méi truong cho CBNV.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi sé tiéu thu ndng lugng truc ti€p cla tda nha CMC Tower trong ndm 2021 chi ti€t nhu sau:

Téng nang lugng dién st dung (phan loai theo tirng ngudn): 14.507.200 kWh

Ngu6n dién cung cap cho tda nha dugc cung cap tlr Cong ty Dién luc Cau Gidy phuc vu hoan toan cho muc dich van hanh hé thong

ky thuat toa nha (diéu hoa, chiéu sang cong cdng) va str dung cac thiét bj van phong cho CBNV trong toa nha.

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién str dung nang luong hiéu qua:

Toa nha d& va dang thuc hién day du trach nhiém cia mot co sé trong diém:

- D& xay dung va thyc hién k& hoach hang ndm va 5 nam vé st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua phu hgp véi ké hoach san
xuat, kinh doanh; bdo céo co quan nha nudéc cé tham quyén tai dia phuong két qua thuc hién k& hoach sir dung nang luong tiét
kiém va hiéu qu3;

- D3 xay dung ché d6 trach nhiém dai véi tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc hién k& hoach str dung ndng luong tiét kiém va
hiéu qu3;

- Quyét dinh thanh 1ap ban quan Iy nang luong theo quy dinh;

- Ba ndm mét lan thuc hién viéc kiém toan nang lugng bat buéc;

- D4 ap dung mod hinh quan Iy ndng lugng theo huéng dan clia co quan nha nude cé thadm quyén;

- Thye hién quy dinh vé st dung nédng lugng tiét kiém va hiéu qua trong xay dung mdi, cai tao, md rong co sa.

Toa nha nhan thire rd tam quan trong cda viéc sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua déi véi Toa ndi riéng va doi vai chién luoc
phat trién bén virng ctia Qudc gia ndi chung.

- Ap dung céc bién phép quan ly va ki thuat trong viéc quan ly cac ngudn nadng lugng.

- Uu tién st dung céc dang nang lugng sach, than thién véi méi truang, han ché sy that thoat, Iang phi cdc nguon tai nguyén va
nang lugng.

- Tirng bude xay dung, trién khai hé théng quan ly ndng luong tai co sG.

Ngay 11/12/2021, CMC dat danh hiéu co s&, cong trinh xay dung st dung Nang luong xanh ndm 2021 do S& Céng Thuong Ha
Noi trao tang.

La Tap doan Cong nghé hang dau Viét Nam, CMC luén y thirc trong tai tao ngudn nang luong va giam lugng khi thai carbon. Viéc
dau tu mua nang lugng xanh ciing dugc Ban Lanh dao Tap doan dé ra. CMC dat ra muc tiéu hoat déng hoan toan bang nang
lwgng khéng co carbon, gidam lugng phét thai trén toan bd chudi cung trng ctia Tap doan. Céc giai phap tiét kiém nang luong luén

dugc CMC dat [én hang dau va nhan dugce sy hudng ting cia CBNV.

c¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng hodc str dung néng lugng

tai tao); bao céo két qua cuia cac sang kién: Khong co
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6.4. Tiéu thu nuéc: (murc tiéu thu nudce cla cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Nguon cung cap nudc va lugng nudc str dung:

Ngu6n nudc sach cung cap cho toa nha dugc cung cép tir Xi nghiép kinh doanh nudc sach Cau Gidy, dugc phuc vu hoan toan cho
viéc sinh hoat ctiia CBNV trong van phong tda nha, van hanh hé théng diéu hoa trung tam, va hé thdng chira chay tu dong.

Tdng tiéu thu 21.940 m3 nude trong nam 2021.

b) Ty Ié phan tram va téng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong cé

6.5. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng:

Téap doan Céng nghé CMC ludn tuan tha phép luat va quy dinh vé méi truong.

- Toa nha da dugc UBND thanh phd Ha Néi cap gidy phép xa nudce thai vao nguon nudce (gia han, diéu chinh [an 2) s6 379/GP-UB-
ND ngay 18/11/2020.

- Toa nha déa ky két cac hgp déng dich vu vé moi truong:

+ Hop déng dich vu quan trac nudc thai véi cong ty CP Cong nghé Hda xanh Viét Nam

+ Hop d6ng dich vu Thu gom, van chuyén, luu gitr va xdr ly chat thai cdng nghiép nguy hai véi cong ty CP moi trudng va dé thi céng
nghiép Bac Son - Urenco Bac Son

+ Hop déng dich vu vé sinh méi truong véi cong ty CP méi trudng va dich vu d6 thi Vinh Yén.

Nang cao y thirc bao vé moi trurong cho CBNV, CMC thudng xuyén thuc hién cac hoat dong va chuong trinh tuyén truyén nham
nang cao y thirc bao vé moi truang trong CBNV:

« K&t hop cling nhitng t6 chirc qudc t€ va trong nudc tuyén truyén nang cao y thirc bao vé moi trudng, tiét kiém nang lugng cda
toan thé CBNV.

« Xay dung, diéu chinh lai hé thong gi st dung dién tai cdc toan nha van phong ctia Céng ty. Quan ly van hanh st dung thiét bj
dién cla van phong can bd nhan vién qua phan mém tu dong.

« Tuyén truyén, khuyén khich CBNV di cau thang bo va han ché st dung thang may

* Hudng (rng chién dich gio Trai dat.

« Thyre hién 16 trinh thay thé cdc thiét bi str dung dién bang thiét bj tiét kiém dién nang (dén led...)

a) S6 [an bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khong co

b) Téng sé tién do bi x{r phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khéng co
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6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Tap doan Céng nghé CMC coi viéc tham gia céc hoat déng xa hoi la trach nhiém bat
budc déi véi cong dong. CMC mong mudn c6 thé tham gia dong gép vao su phat trién cia nganh céng nghé théng tin, cong dong
cling nhu cac hoat dong xa hoi khac.

Trong ndm 2021, CMC tiép tuc co6 nhitng hoat déng thiét thuc hudng t6i cong déng véi tdng gia tri tai trg 1én dén gan 40 ti déng.
Trong dé, c6 nhitng hoat déng cu thé sau:

Tang 2.000 may tinh bang cho chuong trinh “Séng va may tinh cho em” do Thi tuéng Pham Minh Chinh phat dong, Bé Thong tin
va Truyén thong thuc hién gilp hang triéu em nhoé c¢6 hoan canh khé khan co thé hoc tap truc tuyén tai cac tinh dang thuc hién

gian cach xa hoi.

SO GIAO DUC VA PAD TAD HA NQI

x-nron

JhE 00 kN O HoHE M

600 MAY TINH BANG

3
TRAOTANG 14 NGHED HANO

CHO HQC S1
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Ung ho vé tai chinh cho Chuong trinh Véc- xin phong Covid-19: Tir thang 01 dén thang 09/2021, Tap doan Céng nghé CMC déng

gop, ing ho hon 34 ty dong, trong do co:

<o

09 ty dng: Ung hd 2.000 may tinh bang kém giai phap hoc tap mobiEdu va mobiCloud va 400 may tinh CMS — Made by

CMC cho hoc sinh kho khan trong chuong trinh “Séng va may tinh cho em”;

%)

o
<o
<o
%}
o
o
<o
%)
%}
<o
o
%)
%)

%)

06 ty dong: Ung ho thiét bi giam sat thong minh cho Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi;

5,2 ty dong: Tang hé thong xét nghiém Covid cho Bénh vién Da khoa Hooc Mén;

03 ty dong: Ung ho UBND Thanh phd Da Nang;

02 ty dong: Tang 05 may thd cho Bénh vién Dai hoc Y dugc TP HCM va Bénh vién Hodc Mon;

02 ty dong: Ung ho UBND Thanh phd Ha Noi;

01 ty dong: Ung ho Quan Cau Giay phong, chdng dich Covid-19;

01 ty déng: Tang 03 may thd oxy dong cao HFNC cho Bénh vién Ph&i Ha Noi;

01 ty déng: Tang 03 may thd oxy dong cao HFNC cho Bénh vién Dai hoc Y Ha Néi;

01 ty d6ng: Tang vét tu tiéu hao khau trang, dé bao hé cho Bénh vién Nhi Trung uong;

01 ty déng: Tang thiét bi xét nghiém Covid-19 cho Bénh vién Dai hoc Y dugc Thanh phd H6 Chi Minh;
01 ty déng: Tang may tinh & may chd CMS cho Bénh vién diéu tri ngudi bénh Covid-19

600 trigu: 40 may tinh ho trg UBND Quéan Bac Tur Liém;

250 triéu: bao gém 50 mady in tem nhén, 300 decal in tem & 50 cudn muc hé trg Trung tdm ki€ém soét bénh tat Ha Noi;

200 triéu: bao gom 10 mady tinh, 05 may in, 01 may quét cho Trung tdm hdi stre tich cuc Covid-19 Bénh vién da chién 16

Thanh phd H6 Chi Minh...

CMC thuc hién nhitng chuong trinh thién nguyén y nghia d€ gop phan thuc hién muc tiéu kép chong dich két hap duy tri, phat trién

kinh té - xa hoi.

TAP POAN CONG NGHE CMC
Trao tang
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PHAN | - BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

| TINH HINH THUC HIEN CHi TIEU KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua kinh doanh hop nhat Cong ty nam 2021:

STT Chi tiéu TH 2021 TH 2020 KH 2021 %TT %KH

| Doanh thu thuan (*) 6.909.138 5.666.561 6.798.201 22% 102%

Trong dé: Doanh thu thudn hop nhét (sau loai

trir hop nhét cdc don vi lién két & ndi bg) 6.290.385 5.181.109 6.127.537 21% 103%
Il Lgi nhuan trudc Lai vay,

Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) (*) 700.320 585.546 673.111 20% 104%
]] Logi nhuan ké toan trudc thué trén bao

cdo hop nhat 368.739 290.305 323.637 27% 114%

(*) Bao gém cdc chi tiéu cda céng ty lién doanh, lién két va ndi bo.

Doanh thu thuan Iy k& dat 6.909,1 ti, vugt 22% so véi cung ki,
dat 102% k& hoach ndm 2021. EBITDA tang trudng tuong (rng
dat murc 700 ti d6ng, tang trudng 20% so vai cung ki va hoan
thanh 104% k& hoach ndm. Qua dé, két qua vé lgi nhuan trude
thué kha tét, dat khoang 368,7 ty lly k&, & mirc 114% ké hoach
va tang 27% so vdi cung ky nam ngoai.

Trong do, tiéu biéu la khéi Kinh doanh quéc té€ ¢c6 tang trudng
vugt bac so véi ndm 2020 (Doanh thu va Igi nhuén tang trudng
lan luot 116% va 634%), cac khoi giai phap céng nghé va vién
thong déu tang trudng lan lugc & mic 16% va 13% va déu hoan
thanh k& hoach. Trong bai canh dich bénh va khé khan vé moi
truong kinh doanh, ching t6i danh gia day la két qua tot cda

Tap doan va cac khai kinh doanh trong nam 2021.

Vé hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, Cong ty da dat
dugc mot sé thanh tuu néi bat:

&  Khai Kinh doanh quéc té€ phat trién tét, c6 tang trudng
vuot bac & tat ca cac thi truong. Céc thi truong co toc do tang
trudng cao la APAC: Tang trudng 243%; EU: Tang trudng 295%;
Viét Nam: 160%.

&  Dich vu Cloud va Managed Service tang truong dot
phd. Nang luc dién toan dam may dugc danh gid |a dan dau thi
truong bao gom céac dich vu: tu van, trién khai, va quan tri. La
don vi phat trién ha tang dién toan dam may Made by CMC,
CMC Cloud la nén tang ha tang cho chuyén d&i s6. Bén canh do
c6 c6 kha ndng cung cap dich vu két ndi da nén tang (Multi

Clouds) bao gom Private va Public cloud.

& Trong nam, Cong ty da M&A thanh cong Trudng Dai
hoc A Chau (CMC Uni) véi dinh huéng phat trién theo huéng
dai hoc cong nghé, dai hoc s0, d&t muc tiéu vé quy mo tir 20
dén 30 nghin sinh vién vao nam 2039 (trén toan qudc).

& Hoan thién viéc xay dung phuong phap ti€p céan, cach
thire trién khai dy &n tur van chién luge chuyén déi s6 da nganh.
Nam 2021, Khoi da déng hanh tu van chién lugce chuyén doi sé
cung hon 20 khach hang trong céac linh vyc tai chinh, ching
khodn, bao hiém, bat dong san va cac tinh/thanh pho trén ca
nudce. Tiép tuc la nha cung cap hang dau vé dich vu Cloud va An
ninh an toan thong tin. Ty hao dugc vinh danh [a Top 10 Nha
cung cap gidi phap Microsoft Khu vuc Chau A - Thai Binh
Duong 2021, Lanh dao Chién luge canh tranh nganh Dich vu
Quan ly an ninh an toan théng tin Viét Nam nam 2021.

& Hoan thanh T6 hgp khéng gian séng tao CCS tai quan
7 thanh phd HCM vaéi quy mo 2 toa office hién dai dap ting hon
5.000 ché lam viéc va toa DC tiéu chuan Tier 3 (Thiét ké & xay
dung) hang dau khu vuc, chinh thire van hanh tir 2022, tao
nang luc cung cap vé dich vu DC va céng nghé thong tin tai khu

vuc phia Nam.
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2. Két qua kinh doanh theo tirng Khoi:

DOANH THU THUAN Dvt: Triéu dong

STT Chi tiéu TH 2021 TH 2020 KH 2021 %TT %KH

| Khéi Cong nghé & Giai phap 3.589.201 3.106.513 3.573.948 16% 100%

1l Khai Kinh doanh quéc té 894.260 413.443 691.445 116% 129%

11 Khéi Dich vu Vién thong 2.303.250 2.032.416 2.372.382 13% 97%

v Ha tang ky thuat + KD khac 122.428 114.189 160.426 7% 76%

\' Téng 6.909.138 5.666.561 6.798.201 22%  102%
Loai trir hop nhéat cdc don vj lién doanh,

lién két va néi bo -618.754 -485.452 -670.664 -27% 92%

Két qua hgp nhat (*) 6.290.385 5.181.109 6.127.537 21% 103%

LOI NHUAN TRUGC THUE

STT Chi tiéu TH 2021 TH 2020 KH 2021 %TT %KH
| Khai Cong nghé & Giai phap 52.467 45.962 57.168 14% 192%
] Khéi Kinh doanh qudc té 103.691 14.136 50.012 634%  207%
[} Khéi Dich vu Vién théng 285.588 249.470 250.869 14%  114%
v Ha tang ky thuat + KD khac -9.570 25.085 24.409 -138% -39%
Vv Tong 432.176 334.653 382.458 29% 113%

Loai trtr hop nhét cdc don vi lién doanh,
lién két va néi bé -63.437 -44.348 -58.821 -43% 108%
Két qua hop nhat (*) 368.739 290.305 323.637 27% 114%

(*) Doanh thu hop nhat da loai trir doanh thu cdc céng ty lién doanh, lién két & giao dich ndi b. Loi nhudn hop nhéat da loai trir
phan loi nhuén khéng thuéc vé CMC cua céc cong ty lién doanh, lién két

a, Khéi Cong nghé & Giai phap
Két qua kinh doanh toan khéi: Doanh thu Khéi Cong nghé & Giai phap Iy ké ca nam 2021 tang trudng 16% so véi clng Ki.

&  Thi truong: Trong ndm 2021, bén canh viéc duy tri phat trién kinh doanh tai céc thi trudng quan trong bao gom: Chinh
pht, Tai chinh = Ngan hang, Doanh nghiép I6n, Doanh nghiép vira va nhd, Cong ty tap trung xay dung céac giai phap cong nghé
thong tin theo Nganh déc thu nhu Bat dong san, San xuét, Gido duc, Y té... dé tiép can va cung cap dich vu tu van tong thé cho
nhiéu ddi twgng khach hang. Khéi ciing gilt viing danh vi doi tac cao cdp nhat véi 16 d6i tac céng nghé hang dau thé gidi va mé
rong, phat trién quan hé vdi trén 40 hang cong nghé trong nhiéu linh vurc.

&  Giai phap Cong nghé va Dich vu:
+ Hoan thién viéc xay dung phuong phap tiép can, cach thire trién khai du an tu van chién luge chuyén dai sé da nganh. Nam 2021,
Khai da dong hanh tu van chién luge chuyén d6i s6 cling hon 20 khach hang trong céc linh vue tai chinh, chirng khodn, bao hiém,
bat dong san va céc tinh/thanh phd trén ca nudc.
- Tiép tuc la nha cung cap hang dau vé dich vu Cloud va An ninh An toan théng tin. Tu hao dugc vinh danh la Top 10 Nha cung
cép giai phap Microsoft Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong 2021, Lanh dao Chién luge canh tranh nganh Dich vu Quan Iy An ninh
An toan thong tin Viét Nam nam 2021.
* Tlrng budce hoan thanh xay dung va phat trién cac gidi phap nganh: Digital Banking, Smart City, Cloud cho san xuét...
+ Kién toan nang luc vé chirng chi, ndng luc quéc té véi cac chirng chi nghé va céac chimng nhan chat lugng t6 chic

&  Nhan su: Nhan su toan khai tang trudng 20%, dat méc hon 1.000 tai cudi ndm 2021. Bén canh do, trién khai cac nhiém

vu trong tdm vé nhén su va van hoa doanh nghiép theo chién luge muc tiéu da deé ra.
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b, Khéi Kinh doanh Quéc té

Két qua kinh doanh toan khéi: Doanh thu Ity k& nam 2021 khéi Kinh doanh quéc t€ tdng 116% so vdi cung ky va dat 129% ké
hoach d& ra. Lgi nhuén trudc thué ting trudng 634% va dat 207% ké hoach. K&t qua thuc hién cac muc tiéu chién luge (Big Moves)
déu vuot ké hoach dé ra véi ty I on.

&  Thitruong: Tang trudng clia Khdi dén tir nhu cau cho thi truang IT Outsourcing tédng cao, Khéi Kinh doanh qudc té phét
trién hoat dong tai nhiéu thi trudng hon trong nam 2021 (nhu thi trudng APAC va EU), nhu cau thi trudng c6 xu hudng dich chuyén
tir An D9 sang céc nudce nhu Viét Nam, Trung Quéc.

&  Giai phap cong nghé va dich vu:

+ C6 néng luc t6 chirc trién khai cac du an chuyén dai s6 I6n va toan dién cho cac doi tac la cac tap doan véi quy mé Ién, dong
thoi md réng thém céc san pham dich vu da linh vuc, toan dién

« Xay dung nang luc cung cap dich vu ITO, chuyén dai sé chuyén nghiép theo tiéu chudn quéc t& va canh tranh toan cau. Tap doan
Cong nghé CMC ciing d4u tu nang luc cdng nghé mai cloud MSP, Low code, RPA, Blockchain, Data & Analytics, 10T.

&  Nhan su: Ngudn nhan luc ndm 2021 dat tdc dé tang trudng 140%, dat moc hon 2.200 nhan su toan khoi.

¢, Khai Dich vu Vién théng

Két qua kinh doanh toan Khéi: Doanh thu thuan nam 2021 toan khai Dich vu vién thong dat 2.303,3 ty, tang trudng 13% so véi
2020. Cac dich vu cot 16i déu tang trudng t6t nhu Data, Data Center va Voices. EBT ca khai tdng trudng 14% so véi cung ky va dat
xap xi tlr 114% so vdi ké hoach ctia ca ndm 2021.D3ac biét la dich vu CMC Cloud d3a c¢é mirc tédng trudng an tuong 104% va dang
|4 don vi dan dau thi trudng vé dich vu nay.

&  Thij trudng: Khdc phuc nhitng khé khan trong dai dich, CMC véan duy tri dugc quan hé va tang trudng & céc thj truong
chién lugc nhu: Thi trudng tai chinh ngan hang doanh thu tang trudng 23,8%; Khach hang qudc té doanh thu tang trudng 34,8%;
Céc doanh nghiép trong nudc doanh thu tang trudng trén 20%.

&  Giai phap Céng nghé va Dich vu:
Hoan thién Trung tam di liéu CMC Tan Thuéan dat tiéu chudn quéc t€ Tier 3 an toan va hién dai nhat Viét nam tai H6 Chi Minh quy
mo 1.200 racks (Bat dau khai thac tlr 05/2022), ma rong Trung tam di liéu tai CMC Tower va SHTP.
Xay dung va hoan thién hé sinh thdi md cho t6 chirc Doanh nghiép C.0pe2N (https://copen.vn/);
Xay dung va khai thac thém nhiéu dich vu mai: CMC DDOS; CMC SDWAN. Phét trién thém nhiéu dich vu Cloud CMC: CMC Cloud
Camera; CMC Cold Storage; CMC Daas; CMC Baas ....

&  Nhan su: SG lugng nhan sy duy tri 8n dinh, tinh dén cudi thang 3 ndm 2022, s lugng nhan sy ting trudng 11% so Vi

cung ki nam truéc.

3. Hoat ddng quan tri
Mot s cong tac quan tri ndi bat nam:

&  Trién khai thanh céng chuong trinh ESOP theo k& hoach, Lén dugc danh sach thanh vién ESOP va lugng ¢8 phiéu cho
tirng thanh vién

&  Trién khai cac du DX tap doan: Trién khai Phan hé onboarding - du &n SF4C phase 3; Phan hé hop nhat - Dy an SAP
Finance phase 2 va dy 4n Dashboard bao cdo ty déng.

& B& sung thém cac chirc ndng nhiém vy, thanh lap cac ban chuyén mén vé Dau tu va M&A, Quan tri rdi ro va Kiém toan
noi bo.

& T8 chirc co ciu lai cac khai kinh doanh theo dinh huéng chién luge phét trién toan tap doan
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4. Hoat dong dau tu
Hoat dong dau tu bao gébm d4u tu ha tang vién théng, gidi phap, cong nghé va san phdm mdi, va tru sd Céng ty tai Tp. H6 Chi

Minh. Gia tri dau tu ndm nhu sau:

STT Cac khaoi Nam 2021 Nam 2020 KH 2021 %TT %KH
1 Khai Cong nghé & Giai phap 30.449 6.397 44,932 376% 68%
2 Khai Kinh doanh Qudc t& 66.954 11.075 54.698 505% 122%
3 Khai Dich vu vién théng (*) 707.559 223.785 359.556 216% 197%
4 Linh vuc khéc (**) 249.191 372.736 522.768 -33% 48%

Tong 1.054.152 613.993 981.954 72% 107%

(*) S6 k& hoach 2021 cua Khéi Dich vu vién théng chua bao gébm K& hoach dau tu cho DC Tan Thuén da duoc phé duyét theo To
trinh d3u tu téng thé Du &n.
(**) S6 k& hoach 2021 bao gém ca ké hoach cdc ndm trudc chua thuc hién chuyén sang.

5. Té chirc va Nhan sy

Tinh dén 31/3/2022, quy m6 nhén su ctia Tap doan dat 4,654 ngudi, nguon nhan luc tdng 58% so véi nam 2020.

Don vi: Nguoi
STT Cac khai Nam 2021 Nam 2020 KH 2021 %TT %KH
1 Khoi Cong nghé & Gidi phap 1.019 850 1.120 20% 91%
2 Khai Kinh doanh Quéc té (*) 2.266 945 1.722 140% 132%
3 Khai Dich vu vién théng 1.143 1.030 1.127 11% 101%
4 Linh vuc khac (**) 226 126 175 79% 129%
Téng 4.654 2.951 4.144 58% 112%

(*) Nhén su cda Khéi Kinh doanh Quéc té tdng trudng manh vuot k€ hoach nham ddp ng nhu cau phat trién kinh doanh, va da cé
Nghi quyét diéu chinh duoc HDPQT théng qua.
(**) Nhan su cia Khéi Kinh doanh khdc tang trudng vuot ké hoach dén tir nhan su cua truong Pai hoc A Chau sau sat nhap

Quy luong thuc hién trong nam cta Tap doan nhu sau:

STT Céc khai Nim 2021 Nam 2020 KH 2021 %TT %KH
1 Luong ciing 890.138 616.805 864.526 44% 103%
2 Luong ndng suét 199.669 111.291 196.736 79% 101%
3 Luong san lugng 44.811 41.587 52.965 8% 85%
4 Quf thudng kinh doanh 13.491 11.557 16.009 17% 84%

Téng 1.148.109 781.240 1.130.236 47% 102%
Chi phi nhan sy binh quan/ngudi/thang 25 22 27 13% 95%

Nhiing cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly:

& Tai cau truc céc don vi thanh vién theo dinh hudng chién luge mai 2021 - 2025, bd nhiém céc vi tri Idnh dao mdi, nang
cao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan ly

& Chu trong cong tac cai tién lién tuc céc chinh sach phc loi cho ngudi lao dong, déc biét trong boi canh dich bénh bung

phét, cong ty d& né luyc d€ dam bao an toan, 8n dinh cudc séng cho ngudi lao déng va gia dinh.
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1. Tai san & Nguén vén

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 % Tang giam
TAI SAN & NGUON VON
1. Tai san 6.255.925 4.983.477 26%
o) Ngan han 3.513.116 2.861.063 23%
Dai han 2.742.809 2.122.413 299%
2. Nguén vén 6.255.925 4.983.477 26%
& Ng ngan han 2.580.536 1.968.472 31%
& Ng dai han 953.628 691.981 38%
<o V6n cha sé hitu 2.721.761 2.323.023 17%

Trong nam 2021, Cong ty ti€p tuc dau tu vao T6 hgp khéng gian séng tao CCS thanh phd HCM véi quy md 2 toa office hién dai
dap (rng hon 5.000 chd lam viéc va tdoa DC tiéu chudn Tier 3 hang dau khu vuc, va dua vao van hanh chinh thirc tir nam 2022.

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Tinh dén 31/3/2022, quy m6 nhan sy clia Tap doan dat 4.654 ngudi, ngudn nhan luc tdng 58% so véi nam 2020.

Cac chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sd thanh toan ngan han 1.36 1.45
Hé s6 thanh toan nhanh 1.18 1.33
2. Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 No/Téng tai san 0.56 0.53
Hé s6 Ng/Von chi sd hiru 1.30 1.15
3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho 14.66 19.32
Doanh thu thuan/Téng tai san 1.12 1.04
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Ty Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 5.05% 4.65%
Ty 1é LN sau thué/Vén diéu & % 29.15% 24.11%
Ty Ié Loi nhuan sau thué/Vén chd sé hitu % 11.67% 10.38%
Ty Ié Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 5.08% 4.84%

Cac chi tiéu tai chinh duy tri theo huéng tich cuc, dam bao nang luc tai chinh va hiéu qua hoat déng:

& Chi tiéu vé kha nang thanh toan: Céng ty duy tri cac chi sé thanh toén va ty 1& ng hap ly, dam bao kha nang thanh toan
no dén han. Hé s6 thanh todn ngan han va hé sé thanh toan nhanh van dam bao méc du cé giam so véi ndm trudc.

& Chitiéu co cdu vén: cdc chi tiéu ng trén téng tai san va ng trén von chd sé hiru cé tang so véi nam trude do tang cac
khoan vay dau tu.

& Chitiéu ndng luc hoat déng: Chi tiéu vong quay hang ton kho gidm so v6i ndm trude nhung van & mire tt, hang ton kho
cudi nam tang chu yéu phuc vu cac du én méi (DC Tan Thuan).

&  Chitiéu vé kha nidng sinh 16i: Cong ty tdng cudng céac bién phap cai thién hiéu qua kinh doanh va quan ly t6t chi phi hoat
dong ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu téng trudng t6t so véi ndm trude. Céc chi so vé lgi nhuén trén ngudn von déu ting trudng so
v@i nam trude
3. Giai trinh y kién kiém toan:

Trong B&o céo tai chinh ki€m toan khong c6 y kién ngoai trir.
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PHAN II - KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I DINH HUONG CHIEN LUOC

1. Muc tiéu vi thé Tap doan t6i nam 2025
Hudng t6i muc tiéu doanh thu 1ty USD véi tdc do téng trudng doanh thu binh quan >25%/nam, trong dé khai Giai phép cong nghé
14 10.000 ty VND, khai Dich vu vién thong la 10.000 ty VND va khéi Kinh doanh quéc t&€ 1a 5.000 ty VND va quy mo 10.000 nhan su.

2. Muc tiéu chién luoc cac linh vuc kinh doanh cét 16i
&  Kh6i Cong nghé & Giai phap
Trd thanh nha cung cép dich vu chuyén d6i sé hang dau tai Viét Nam:
+ Phuc vu TOP 500 doanh nghiép cong va tu tai VN.
+ Dinh hinh thij trudng Dich vu Quan tri Cloud va SaaS méi & Viét Nam.
« Dan d4u thj truong an ninh mang
&  Khoi Ha tang s6
Tré thanh nha cung cép dich vu hoi tu B2B hang d4u tai Viét Nam:
+ TOP 3 doanh nghiép hang dau trong két ndi B2B cho SME.
+ TOP 1 trong Data Center & Cloud.
&  Khéi Kinh doanh Quéc té
Tré thanh nha cung cap dich vu IT ofshore hang d4u tai chau A va xa hon:
+ Nam bat nhu cau dich vu s& rong |én tai chau A tir cac nha cung cap dich vu Global IT.
+ Phét trién mang luéi offshoring IT mé& rong tai 4 nudce chau A.
+ Md réng sang céac nudce khac & Hoa Ky-EU
&  Khoi Nghién ctru & Gido duc
Pai hoc A Chau Ia mét Dai hoc cong nghé véi céc linh vuc dao tao thé manh la:
+ Khoa hoc may tinh, hé théng théng tin, dién t( - vién thong.
« C4c linh vuc khac gén vai yéu cau phat trién khoa hoc céng nghé va kinh t&€ sé cua dat nudc.
&  Dinh huéng phat trién
+ Giai doan 2022 - 2032: Trudng Dai hoc A Chau phat trién theo dinh huéng dai hoc théng minh, d8i méi séng tao.
« Sau ndm 2032: Trudng Pai hoc A Chau phat trién theo dinh hudng dai hoc nghién ctru (research university).
Quy mé: C3 trung vé quy mo, tr 20 dén 30 nghin sinh vién vao nam 2039 (trén toan quadc).
&  Khéi hé trg (CMC Corp)
« Trién khai van phong chuyén ddi s&
+ Tdng cudng t6 chirc va quan tri.
« Cai thién hiéu qua va nang luc cla luc lugng ban hang.

+ Xay dung ngudn nhan luc hiéu qua va déng co phat trién tay nghé cao

3. 20 sang kién chién lugc cho thj truong néi dia va nudc ngoai theo tu van McKinsey

Nam 2020, CMC hop tac véi McKinsey trién khai du an tu van chién luge va chuyén dai s6 cho toan Tap doan vai 20 sang kién
chién lugc Big Moves cho thi truong noi dia va nude ngoai hudng téi muc tiéu doanh thu khoang 1 ty USD va nhan su 10 nghin
ngudi vao nam 2025. Trong d6 céc sang kién chién luge dugc trién khai cu thé & cac Khéi thudc Tap doan nhu sau:

Khéi Gidi phap Cong nghé: MSP Cloud, dich vu nhu phan mém ddc quyén, dich vu an ninh mang, dich vu DX/CX (front-end), hién
dai hoa legacy, Dir liéu & Phan tich, Smart Manufacturing/City, Phan phdi HW/SW véi doanh thu muc tiéu khoang hon 400 triéu
uSD
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Khaoi Ha tang s6: M& rong két ndi SME thong qua dich vu hdi ty, Data Center, laaS / PaaS, dich vu Voice, UC, diéu phdi va CC, dich
vu két n6i cé thé md rong cho OTT & HS véi doanh thu muc tiéu khoang hon 300 triéu USD.
Khéi kinh doanh quéc t€ uéc tinh doanh thu muc tiéu nam 2025 khoang hon 200 triéu USD véi dinh huéng phat trién thi trudng tai

Nhat Ban, Han Quéc, md réng sang céc thi trudng ngoai chau A, phéat trién GDC tai thi trudng muc tiéu, tu van & trién khai ERP tai

VN va thij trudng qudc té.

MUC TIEU PHAT TRIEN DOANH THU THEO KHOI KINH DOANH 2021-2025 Dvt: Triéu USD
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rrrrrrrr @ Kh6i Céng nghé & Giai phap @ Kh6i Kinh doanh Quéc té @ Khéikhdc

rrrrrrrr ® —— KhoiHaténg s6 @ KhOi Gido duc Nghién ctu —e— Tong

I KE HOACH KINH DOANH 2022 HOP NHAT CONG TY

1. K& hoach tai chinh 2022 hgp nhat

& Nam tai chinh 2022, vai 2 kich ban k& hoach |a kich ban baseline va Big Moves doanh thu ting trudng tuong (ng tir mc
20% dén trén 30%. Dua trén du béo tinh hinh thi truong, kha nang kiém soét dich bénh covid 19 va du bdo kinh t&€ vi mé én dinh.
Cong ty dang ky k& hoach doanh thu ndm 2022 1a hon 8.600 ti dong, tang trudng 25%. Viéc t6 chirc hoat déng san xuat kinh

doanh, cong ty sé bam theo kich ban Big Moves da xay dung.

a. Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
bon vi: Nguoi

STT  CHiTIEU N3m 2022 N3m 2021 Tiang trudng
1 Doanh thu thuan 8.634.203 6.909.138 25%
1.1 Doanh thu thuédn hop nhat
(sau loai trtr doanh thu cdc cong ty lién két va n6i bo) 7.942.829 6.290.385 26%
2 EBITDA 967.036 700.320 38%
Loi nhuan trude thué hgp nhat 370.058 368.739 0%
4 Loi nhuan sau thué 320.480 317.712 1%
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Ké& hoach kinh doanh phan tach hoat déng kinh doanh truyén théng va hoat déng dau tu mdi:

STT  CHIiTIEU Nam 2022 Nam 2021 Ting trudng

1 Doanh thu thuan 8.634.203 6.909.138 25%
Hoat dong trudce dau tu 8.385.704 6.909.138 21%
Hoat dong dau tu mdi 248.499

n Loi nhuan truéc Lai vay,
Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) 967.036 700.320 38%
Hoat dong trudce dau tu 942.852 700.320 35%
Hoat dong dau tu mdi 24.184

11 Lgi nhuan trudc thué (EBT) 431.668 432.176 0%
Hoat dong trudc dau tu 559.660 432.176 29%
Hoat déng dau tu mdi -127.992

b. Doanh thu, lgi nhuan cac Khoi nam 2022

DOANH THU LOI NHUAN TY LE TANG TRUGNG
) Doanh Loi

STT  KHOI KH 2022 TH2021 KH2022  TH 2021 thu nhuan
I Khai Cong nghé & Giai phap 3.837.154 3.363.518 68.537 50.485 14% 36%
I Khai Kinh doanh quéc t& 1.207.154 799.257 123706  103.509 51% 20%
i Khai Ha tang s 2.997.766 2.368.888  259.974  286.429 27% 9%
)\ Khai Giao duc Nghién ctru 11.076 323 -45.514 -2.538 3.329%  1.693%
', Khai Kinh doanh khac 581.053 377.152 24.966 -5.708 54%  -537%
Vil Téng cong 8.634.203 6.909.138  431.668  432.176 25% 0%

K&t qua hop nhat 7.942.829 6.290.385  370.058  368.739 26% 0%

Trong dé:

- K& hoach doanh thu lgi nhuén tir hoat déng dau tu mdi

STT Khoi/Cty Doanh thu Lgi nhuan
1 Khéi Kinh doanh Quéc té 50.145 -12.401
2 Khéi Ha tang sé 92.391 -83.836
8 Khoi Gido duc va nghién ctru 11.076 -45.514
4 Kinh doanh khac 94.887 13.759
Tong cong 248.499 -127.992

(*) Trong nam 2022, Tap doan c6 thém céc khoan dau tuw mai gom: Khoi Kinh doanh Qudc t€ md rong cdc thi trudng mai tai Nhat
ban (Osaka) va Singapore (CMC Global), Khdi Ha tang s6 c6 hoat dong ctia DC Tan Thuan, mé rong DC tai Toa nha CMC bat dau
khai thac ndm 1 (CMC Telecom), Kh&i Nghién ctru & Gido duc c6 Trudong Dai hoc CMC bat dau di vao tuyén sinh nam 2022 (sau
khi M&A), mang Kinh doanh khac la CCS H6 Chi Minh bat dau di vao van hanh.
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- K& hoach doanh thu lgi nhuan tir hoat dong hién tai (trude dau tu)

Don vi: Triéu déng

DOANH THU LOI NHUAN TY LE TANG TRUGNG
i Doanh Loi
STT  KHOI KH 2022 TH 2021 KH2022 TH2021 thu  nhuan
1 KHOI CONG NGHE & GIAI PHAP 3.837.154 3.589.201 68.537 52.467 7% 31%
2 KHOI KINH DOANH QUOC TE 1.157.009 894.260 136.107  103.691 29% 31%
3 KHOI HA TANG SO 2.905.375 2.303.250 343.810  285.588 26% 20%
4 KINH DOANH KHAC 486.166 122.428 11.207 9.570  297%  -217%
TONG CONG 8.385.704 6.909.138 559.660  432.176 21% 29%
2. Ké hoach dau tu
STT  CHiTIEU KH 2022 TH 2021 % TANG TRUGNG
[ KHOI CONG NGHE & GIAI PHAP 82.641 32,555 154%
[ KHOI KINH DOANH QUOC TE 121.738 64,704 88%
1] KHOI HA TANG SO 572.797 707,703 -19%
\Y% KHOI NGHIEN CUU & GIAO DUC 92.598 3,250 2749%
% KINH DOANH KHAC 835.061 245,940 240%
TONG CONG 1.704.835 1,054,152 62%
3. Ké hoach nhan sy
STT  CHIiTIEU KH 2022 TH 2021 % TANG TRUGNG
I KHOI CONG NGHE & GIAI PHAP 1,185 917 29%
I KHOI KINH DOANH QUOC TE 3,100 2,145 45%
I KHOI HA TANG SO 1,405 1,232 14%
\Y KHOI NGHIEN CUU & GIAO DUC 159 100 59%
% KINH DOANH KHAC 210 186 13%
TONG CONG 6,059 4,580 32%

Trén day |a bdo cédo clia Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va k& hoach 2022, kinh trinh Dai hoi

C6 dong xem xét va thong qua.

Ha Noi, ngay 05 thang 07 nam 2022

TM. Hoi dong quan tri

Ch tich Hoi d6ng quan tri

Nguyén Trung Chinh
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2021

1. Két qua kinh doanh nam 2021

Nam 2021, su bung phat manh cua lan séng Covid-19 Ian thi tu cing véi cac dot phong téa nghiém ngat, gidn cach kéo dai (dac
biét la quy [11/2021) trén toan qudc da gay anh hudng néng né tdi toan bd nén kinh t€ dac biét la ngudi dan va cac doanh nghiép.
Song, trude nhitng khé khan thach thire, Céng ty C8 phan Tap doan Cong nghé CMC van dat duoc nhirng thanh tuu dang ghi

nhan. Theo d6, CMC thuc hién chi tiéu doanh thu va lgi nhuén Dai hoi déng c6 déng da thong qua dau nam véi két qua nhu sau:

L ciia

Téng doanh thu thuan hop nhat Lgi nhuan trudc thué hgp nhat Loi nhuan sau thué& hop nhat Loi nhuan sau thué ctia céng ty me
(sau loai trir doanh thu céc céng ty lién két va noi bo)
6.290... 368,7.... 317,7.... 2415...
Tang M 21% so véi nam 2020 Tang N27% so véi nam 2020 Tang M 32% so v6i nam 2020 Tang M 38% so véi nam 2020
dat 103 % k& hoach. dat 106 % k& hoach.
(EPS dat 2.142 déng ) <T6ng s6 nhan su t6i 31/3/2022: 4.654 nhan su (bao gom Cong ty NetNamD

Trong n&m 2021, CMC khang dinh dugc vi thé dan dat chuyén déi s6 va ddi mdi sang tao trén thi trudng trong va ngoai nudc
thong qua céc hoat dong kinh doanh chi luc & ba khai: Dich vu Vién thong; Cong nghé & Giai phép; Kinh doanh Quéc té. CMC ludn
coi str ménh ctia minh la tao dung ra nhiing ha tang nén tang, dich vy, gidi phap so gilp cac doanh nghiép khac khai thac duoc

strc manh ctia nén kinh t€ s& d€ tao ra sy thanh céng cda chinh doanh nghiép

2. Hoat dong nghién ciru phat trién
Nam 2021, CMC tiép tuc ddy manh céc hoat ddng nghién ctru, phéat trién céc gidi phap cdng nghé, dich vu chuyén déi s6 Made by
CMC va nhan dugc nhiéu giai thudng uy tin, cé thé ké dén nhu:

&  Nén tang Cloud cua CMC dat nhiéu giai thudng uy tin
Nén tang Dién toan dam may CMC Cloud do Tép doan Céng nghé CMC phaét trién lot Top 10 nén tang s6 xuat sac nhat Make in
Viet Nam, bén canh dé CMC Cloud ciing la nén tdng dam may "nong c6t" trong chién lugc thic ddy chuyén ddi sé qudc gia cua
B& Théng tin & Truyén thong.
CMC Cloud dugc CMC Telecom nghién ctiu va phat trién dua trén nén tang dién toan dam may, sir dung céng nghé mé (rng dung
Infrastructure as code.
CMC Telecom ciing dd dugc Tap chi IFM (International Finance Magazine) cong nhén la "Nha cung cap Dich vu Cloud Séng tao
nhat 2020" (Most Innovative Cloud Service Provider), "Nén tang da dam may tét nhat Viét Nam 2021" (Best Multi-Cloud Platform)
nhd kha nang két ndi trurc ti€p va quan tri déng thai 3 dich vu dién toan ddm may hang dau thé gidi la Google Cloud, Microsoft
Azure va Amazon Web Service.

&  C-Contract - Giai phap Hop déng dién tir nam trong top 10 giai phap sé xuat sac nhat nam 2021 tai giai thuéng Make
in Viét Nam cua B6 Théng tin & Truyén théng
Giai phap hgp déng dién tir do CMC TS truc ti€p nghién ctru va phat trién nhdm phuc vu nhu cau s8 hda, tu déng hoa quy trinh ky
két hgp déng dién tl, chirng tir dién ttr cia moi t6 chirc, doanh nghiép trén da nén tang: may tinh, dién thoai théng minh, may tinh
béng. Hop déng dién tir C-Contract dép (rng nhu cau ky s6 da dang: tlr giao dich gitra cdc ca nhan véi nhau, dén chinh quyén so,
ngén hang sd, giao dich chirng khoan, bao hiém,... Giai phap dugc hang trdm doanh nghiép 16n nhu Pepsi, Aha move, Giao hang

nhanh,... tin tudng s dung.
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&  Giai phap nhan dién khudn mat théng minh - CIVAMS
CIVAMS la giai phap nhan dién khudn mé&t théng minh do CMC CIST nghién ctru va phat trién, véi nhirng tinh ndng vuot tréi, di dau
thi trudng vé d6 nhay va chinh xac. Hé théng hé tro nhan dién guong méat cé deo khau trang, ki€ém tra than nhiét, canh béo an
toan... giup chuyén déi s6 cong tac quan ly nhan su, giam sét an ninh, quan ly vao va ra tai cac tda nha. CIVAMS da dugc l&p dat
tai Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi, toa nha CMC Ha Noi va B6 Tai nguyén Méi truong.

& Dac biét, Hé sinh thai ha ting md cho T6 chirc va Doanh nghiép C.Ope?n dang trong nhitng buéc hoan thién cuéi cliing

dé c6 thé cung cap giai phap, dich vu chuyén déi s6 toan dién cho céac t6 chirc, doanh nghiép trong va ngoai nudc.

3. Budc chan vao linh vuc Giao duc dao tao

Bén canh céac hoat dong kinh doanh cht luc & ba khéi: Dich vu Vién thong; Cong nghé & Giai phap; Kinh doanh Quédc t&, CMC da
buéc dau d&t nén méng cho hoat ddng Gido duc dao tao ma khéi dau 1a thuong vu dau tu vao Trudng Pai hoc A Chau.

Dua trén khau hiéu "Hudéng t6i Gido duc Khai phéng, Huéng t6i Gido duc Vi Nhan sinh', hoat déng dau tu vao trudng Dai hoc A
Chau nam trong chién luoc phét trién lau dai, thé hién su chi trong dau tu cho finh vuc gido duc trén nhiéu phuong dién ciia CMC.
Theo d6, - CMC s& tr& thanh nha dau tu chién lugce vao Trudng Dai hoc A Chau, déng thdi hop tac xay dung chuong trinh dao tao
nhém nganh chd luc cla thoi dai cdng nghé 4.0 dat tiéu chuan chat luong quac té.

Day dugc xem la mét budc tién I6n trong tAm nhin phat trién 1au dai cda Tap doan, khéng chi dép tng céc nhu cau thuc té€ cua

doanh nghiép ma con mang lai nhirng gia tri vé méat con nguai cho xa hoi.

4. Pinh hudng Go Global - Vuon ra thé gigi

Trong nam 2021, CMC hoat dong tich cuc trén trudng quoc té véi dinh hudng Go Global - Vuon ra thé gidi.

Khai kinh doanh Qudc té vai don vi chil luvc CMC Global cling céac cong ty con la CMC Japan va CMC APAC cung cép céc dich vu
xuat khdu phan mém ITO va céc gidi phap chuyén ddi sd ctiia CMC ra thj trudng quadc té.

Khai kinh doanh Qudc t€ hién dang cé quan hé hgp tac chién luge véi 300+ khach hang va dai tac kinh doanh trén toan cau (bao
gém mét s6 tap doan I6n thudc danh sach Fortune 500), 2.500 nhén sy lam viéc tai 10 van phong & Viét Nam, Nhat Ban va Singa-
pore.

Nam tai chinh 2021, doanh sé toan khai vugt 1.300 ty VND véi mire téng trudng doanh thu so véi 2020 dat 159%, xay dung nang
luc cung cap dich vu ITO chuyén nghiép theo chudn qudc t€ va nang cao nang luc canh tranh toan cau.

Héi déng quan tri xac dinh gio day, khong chi riéng khoi Kinh doanh toan cau véi 3 thanh vién CMC Global, CMC Japan va CMC
APAC ma tat ca céac don vi/cong ty cia CMC déu hudng téi chién lugc Go Global. Vuon ra toan cau la vuon téi 1 thi truong khéng

¢4 gidi han vé nhu cau san pham, dich vu va giai phap CNTT- Vién thong. Vuon ra toan ciu |a chat luong, quy trinh, [€ 18i lam viéc

phai dat chudn qudc té.
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5. Thanh tuu - Giai thuéng

& Tap doan da gianh dugc nhiéu gidi thudng qudc t& uy tin. 0 mang dién toan dam may, CMC Telecom doat gidi thudng
“Trung tam dir liéu tot nhat Viét Nam 2021” (Best Data Center Award Vietnam 2021) tai International Buiness Magazine Awards,
khang dinh ndng luc cong nghé va quy mé, tam véc ctia CMC.

& IFM c6ng nhan CMC Telecom la "Nha cung cép Dich vu Cloud Sang tao nhat 2020" (Most Innovative Cloud Service
Provider). CMC Cloud ciing nhan giai “Nén tang da dam may tot nhat Viét Nam 2021” do tap chi IFM trao téng trong nam 2021.

& Thang 7/2021, CMC TS dugc vinh danh |& mét trong 10 nha cung cap gidi phap Microsoft hang d4u tai khu vuc chau A
— Thai Binh Duong. CMC TS d4 hé trg hang ngan 8 chirc, doanh nghiép da nganh & Viét Nam chuyén déi s6, (rng pho véi dai dich
va nam béat co hoi phat trién kinh doanh.

& O mang an ninh an toan théng tin, CMC CS da vinh du duoc Frost and Sullivan vinh danh gidi thudng Lanh dao Chién

lurge canh tranh nganh Dich vu Quan ly an ninh an toan thong tin (ANATTT) Viét Nam nam 2021 vao théang 8/2021.

I
D
CME CLOUD

Giai thuréng Gidi thudng
Trung tam dir liéu NEn tang da dam may

vigt Nam 2021 vigt Nam 2021

. Congratulations to the recipient of the
durgre binh chor bai

6. Dong gop thé hién trach nhiém cong déng

Tl dau ndm 2021 dén nay, CMC da ang ho gan 40 ty dong bao gom tién mat, trang thiét bi y t€, san pham, giai phap Made by
CMC... chung tay cung ca nudc phong, chdng dich Covid-19.

Tap doan Cong nghé CMC tang 2.000 may tinh bang va 400 may tinh CMS - Made by CMC cho Chuong trinh “Séng va may tinh
cho em” chung tay cling céng déng hé trg hoc sinh kho khan cé trang thiét bi hoc truc tuyén trong mua dich.

Céc hoat dong thién nguyén thé hién trach nhiém cia CMC véi cong dong véi mong muén déng hanh cliing ca nudc vuot qua dai

dich.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

HDQT danh gia cao két qua hoat dong cla Ban diéu hanh trong ndm 2021, ghi nhan su nd luc va quyét tdm trong viéc thuc hién
céc chi tiéu ké hoach duge DHDCD va HDQT giao pho:

& Cong tac giam sét, hd trg cac cac cong ty thanh vién trong hoat dong kinh doanh dugc thyc hién rat sat sao théng qua
viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién hang thang, quy.

&  Gidm sat va thic day céc don vi thanh vién trién khai chién luge kinh doanh, chién luge chirc nang, chién luge san pham
- dich vu nham né luc thuc hién k& hoach dé ra cho ndm 2021, |a tién dé va nén tang phat trién bén virng cho muc tiéu chién lugc
5nam 2021 - 2025 d& dugc cong bo.

& Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao cdo cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly diéu hanh san xuat kinh
doanh, tinh hinh dau tu cac du an. HDQT luén nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty, thao luan va chi dao
cong ty hoat dong theo dinh hudng chién lugc da dé ra.

& Trong qud trinh hoat déng, Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic va tuan tha cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu lé cong ty,

nghi quyét cua DHDCD, cac nghi quyét, quyét dinh va thong bao ctia HPQT.

BAO CAO THUONG NIEN &b
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KE HOACH VA DINH HUGNG CUA HPQT NAM 2022

Muc tiéu doanh thu nam tai chinh 2022 ctia CMC sé la 381 triéu USD (tuwong duong 8.763 ty dong), tang 26% so véi 2021; Lgi
nhuén trudce |&i vay va thué la 23 triéu USD (tuong duong 529 ty dong), tang hon 10% so véi 2021. Tuy tinh hinh kinh t€ dat nudée
¢6 nhirng kho khan, dich bénh van dang dién bién phirc tap nhung thi trudng Céng nghé théng tin - Vién thong van dugce danh gia
ngay mot phat trién. D6 la co hoi cho CMC.

HDCD CMC van tiép tuc chi trong dén yéu t6 an toan, kha thi, cd gang thuc hién nhirng muc tiéu da dé ra, han ché t6i da nhirng
rdi ro véi cac bién phap chinh sé thuc hién la:

& Hudng t6i muc tiéu céng ty s6 toan cau quy mé ty d6 vao ndm 2025, Hoi déng quan tri sé tiép tuc thic ddy manh mé 20
budc chuyén 16n Big Moves. Theo do, sé c6 su chuyén dich doanh thu s6 manh mé vai ty trong 30-40% t6ng doanh thu trong 4
nam t6i day. Doanh thu s sé dén tlr céc dich vu then chét nhu Data Center, cac giai phédp trén nén tang dién toan déam may Cloud
bao gém céc giai phép riéng ciia CMC cling nhu phan phdi céc gidi phap doi tac laaS; PaaS va Saa$; cac dich vu quan tri dam
may va hién dai héa ha tang IT truyén théng (tir middleware, frontend cho téi backend). Bén canh do, viéc d&y manh kinh doanh
céc san pham, dich vy, gidi phap An ninh An toan thong tin van 1a 1 hudng phét trién chién lugc ciia CMC.

& Kiém sodt rui ro, kiém soat chi phi d€ nang cao hiéu qua lgi nhuan.

&  Tiép tuc tdng cudng céng tac nghién clru, phat trién cac san pham dich vu ting dung céng nghé thong tin va chuyén déi
s0 dé thuong mai hda va cung cap ra thi trudng.

& Tang cudng, thic day cac hoat dong hop tac toan dién véi SAMSUNG SDS dé phat trién thi truong cac giai phap nha may
théng minh (Smart Factory), dién todn dam may (Cloud), phén phai thiét bj thong, Giai phap Retails, Security, BMS ... nham muc
tiéu m& réng pham vi sang thj trudng Chau A — Thai Binh Duong va phat trién kinh doanh toan cau.

& Phat trién va thu hit nhan tai, d&c biét la cac 1anh dao va quan ly cao cdp lam nén tdng cho su phat trién manh mé vao
céc nam tiép theo.

& Tang cudng trién khai hoat dong trong linh vuc gido duc va dao tao véi muc tiéu xay dung Trudng Dai hoc A Chau phat
trién theo dinh hudng Dai hoc théng minh, d6i méi sang tao. Cling véi CMC CIST va Quy dau tu sang tao CMC (CIF), Truong Dai
hoc A Chau tao dung nén khéi kinh doanh c6t 1i thir tu ciia CMC bén canh Khai Ha tang s6 (t&n goi mai clia Khéi Vién théng sau

khi cé sy tham gia ciia CMC CS), Khéi Céng nghé & Giai phap (vdi sur tham gia cia CMC Consulting), Khoi kinh doanh toan cau.

Trén day la bdo céo vé cac hoat déng ctia Hoi dong quan tri ndm 2021 va ké hoach nam 2022. Chung t6i cung véi Ban Diéu hanh
va toan thé CBNV tap doan d4, dang va sé nd luc hét minh, nhanh chong trién khai cac hoat déng cu thé nham trién khai k& hoach
kinh doanh ndm 2022. Chiing téi tran trong cdm on va hy vong sé tiép tuc nhan dugc su tin tudng, Gng hd cla céc ¢ dong trong
céc nam tiép theo.

Tran trong cam on!

Ha Noi, ngay 05 thang 07 nam 2022
TM. Hoi dong quan tri
Ch tich Hoi d6ng quan tri

Nguyén Trung Chinh
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| HOI DONG QUAN TRI

a) Thanh vién va co cau cta Hoi déng quan tri:

ONG NGUYEN TRUNG CHiNH ONG NGUYEN PHUGC HAI
Cha tich HPQT Thanh vién HPQT

ONG NGUYEN MINH BUC ONG TRUONG TUAN LAM ONG NGUYEN DANH LAM ONG HA THE VINH
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HDQT déc lap Thanh vién Hoi déng quan tri

‘a-r;_:'-‘%

-
- — !’

ONG LE VIET HA ONG LEE JAY SEOK ONG KIM JUNG WUK
Thanh vién HDQT doc lap Thanh vién HDQT déc lap Thanh vién HDQT doc lap
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a) Thanh vién va co cau cua Hoi déong quan tri:

U DU (e Clncor Bt S?Qndﬁfm Tcyo'fnf:nh(gf
Mr. Nguyén Trung Chinh Chd tich 7/7/2011 0,76%
Mr. Nguyén Phudéc Hai Thanh vién 7/7/2011 2,31%
Mr. Nguyén Minh D¢ Thanh vién 7/7/2011 0,00%
Mr. Truong Tuan Lam Thanh vién 7/7/2011 0,00%
Mr. Nguyén Danh Lam Thanh vién 26/6/2017 0,00%
Mr. Lé Viét Ha Thanh vién 04/07/2018 0,00%
Mr. Ha Thé Vinh Thanh vién 26/06/2019 0,00%
Mr. Kim Jung Wuk Thanh vién 15/07/2020 0,00%
Mr. Lee Jay Seok Thanh vién 21/07/2021 0,00%
Mr. Jeong Sam Yong Thanh vién 8 ’,}E',Zm S ayasts 0,00%

b) Céc ti€éu ban thudc Hoi déng quan tri:

Ban kiém toan ndi b va quan tri rdi ro tham muu cho HDQT va thuc hién cong tac: Lap ké hoach cho céc hoat déng ki€m toan néi
bo va quan tri rii ro & cap Tap doan va Cong ty thanh vién can clr vao chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh; Thuc hién hoat
déng kiém tra, ki€ém toan nhdm danh gia va xac nhan tinh ding d&n, trung thuc va hgp phap cla céc sd liéu, thong tin, tai liéu dugc
kiém tra; tinh hién hitu va hiéu qua cla hé thdng kiém soat ndi bd clia Tap doan va cac Céng ty thanh vién; Thuc hién gidm sét sy
tuan tha cta bé may quan tri theo cac quy ché, quy dinh va quy trinh clia Tap doan va cac Céng ty thanh vién; Dé xuat va tu van
gidi phap, bién phap d€ khac phuc sai sét, vi pham, cdi tién va hoan thién hé théng Kiém soat ndi bd, hé thdng Quan tri rdi ro nham
dam bao an toan va nang cao hiéu qua hoat dong cta Tap doan va céc Cong ty thanh vién; Xay dung va phat trién nguén nhan
lue, ndng luc 18 chire, hé théng quy trinh ndi b, hé thdng cong nghé théng tin phuc vu céc hoat déng Kiém todn ndi bd va Quan

tri rdi ro cGia Tap doan va cac Cong ty thanh vién.

Van phong HDQT gilp viéc cho HDQT, Ban Kiém soét ctia Cong ty trong viéc t8 chirc cac cude hop dinh ky hoac bat thudng, lay y
kién cac thanh vién HDQT bang vén ban khi can thiét, soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu ctia HDQT tuan thd céc quy ché
hoat dong néi bo, Diéu Ié cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh khac. Van phong HDQT ciing la dau méi phu trach cong tac
quan hé c8 doéng va quan ly ¢8 phan c8 phiéu clia céng ty. Van phong HDQT chiu trach nhiém chinh trong viéc phéi hop t8 chirc
Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién cua cong ty. Van phong HDQT ciing la kénh lién lac gitra HDQT, Ban ki€ém soat vdi Ban Diéu

hanh va cdc ban chirc ndng cua cong ty.
c¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam tai chinh 2021, HDQT Cong ty da hop 04 phién thuong ky, 01 phién hop bat thudong va thuang xuyén thuc hién xin y
kién cac thanh vién qua email. HDQT d4a ban hanh 37 Bién ban hop, Nghi quyét va 72 Quyét dinh. Cac néi dung da dugc HDQT

théng qua trong ndam 2021 nhu sau:

S6 Nghi quyét NGi dung
06/2021/NQ - HBQT 13/05/2021 Hop HDQT thudng ky Quy | ndm 2021
07/2021/NQ - HBQT 13/05/2021 Phé duyét xin cap han mtrc tin dung cho toan Tap doan CMC
08/2021/NQ - HDQT 19/05/2021 Thong qua ké hoach t6 chirc DPHDCD thudng nién ndm 2021
09/2021/NQ - HDQT 28/05/2021 Phé duyét bé nhiém chirc danh TGP tai Céng ty CMC Global
10/2021/NQ - HDQT 16/06/2021 Diéu chinh thu nhap BDH CMC Corp va céc don vj thanh vién nam 2021
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So Nghi quyét Néi dung

11/2021/NQ - HPQT 22/06/2021 Phé duyét bé nhiém va mién nhiém cén bo

12/2021/NQ - HDQT 05/07/2021 Dé xuat chuong trinh ESOP giai doan FY 2021-2023

13/2021/NQ - HPQT 07/07/2021 Phé duyét co cau t6 chirc va mién nhiém vj tri Phé Téng gidam déc CMC TS

14/2021/NQ - HPQT 07/07/2021 Phé duyét bé nhiém Ong H6 Thanh Tung gilt vi tri Téng giam déc Céng ty
C8 phan Tap doan Céng nghé CMC

15/2021/NQ - HBQT 16/07/2021 Phé duyét tai liéu hop Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2021

16/2021/NQ - HDQT 19/07/2021 Phén phéi lgi nhuéan nam 2020 va ké hoach kinh doanh 2021

17/2021/NQ - HDQT 23/07/2021 Bau Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

18/2021/NQ - HDQT 23/07/2021 Hop Héi déng quan tri thuong ky Quy Il ndm 2021

19/2021/NQ - HPQT 12/10/2021 Diéu chinh co cau té chirc Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC

20/2021/NQ - HDQT 17/08/2021 Tai thanh lap Ban diéu hanh ESOP va diéu chinh Quy ché ESOP

21/2021/NQ - HPQT 24/08/2021 Phé duyét chu truong tham gia dau tu du an CCS Da Nang

22/2021/NQ - HDQT 30/08/2021 Phé duyét viéc mién nhiém Ong Luong Tuan Thanh khai vi tri Phé Chu tich
C&p cao, Giam déc Cong nghé Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC

23/2021/NQ - HBQT 31/08/2021 Phé duyét chi tiéu tai chinh (Diéu chinh) va KPI

24/2021/NQ - HPQT 20/09/2021 Tang von Diéu Ié Céng ty C6 phan Ha tang Vién théng CMC

25/2021/NQ - HPQT 20/09/2021 T&ng von Diéu 1é Cong ty TNHH Téng Céng ty Céng nghé va Giai phap CMC

26/2021/NQ - HDQT 05/09/2021 CMC Telecom dau tw md réng Data Center tai tang 1 tba nha CMC

27/2021/NQ - HDQT 08/10/2021 Phé duyét Chu truong dau tu du an CMC Starlake

28/2021/NQ - HBQT 12/10/2021 K& hoach chi tra c6 tirc ndm 2020 bang ¢6 phiéu

Thoéng qua Quy ché Kiém toan néi bd va Bang phan quyén cho céc

29/2021/NQ - HBQT 12/10/2021 hoat dong chinh ctia Ban KTNB va QTRR
30//2021/NQ - HDQT 22/10/2021 Phé duyét viéc ban hanh Quy ché céng b thong tin
31/2021/NQ - HBQT 01/11/2021 Diéu chinh Ngay dang ky cudi cung d€ Iap danh sach cé déng thuc hién
quyén chi tra cd térc ndm 2020 bang cé phiéu
32/2021/NQ - HPQT 10/11/2021 Hop Héi déng quan tri thuong ky Quy Il ndm 2021
33//2021/NQ - HDQT 25/11/2021 Phé duyét gian tién d6 cta Du an Khong gian sang tao CMC tai
Thanh pho H6 Chi Minh
34/2021/NQ - HDQT 15/12/2021 Thanh [ap Cong ty TNHH CMC Education
35/2021/NQ - HPQT 15/12/2021 Thuc hién giao dich M&A va dau tu sau M&A
36/2021/NQ - HPQT 20/12/2021 Phé duyét co cau t6 chirc quan tri rai ro ctia Tap doan Cong nghé CMC
01/2022/NQ - HDQT 04/02/2022 Trién khai thuc hién phuong an phat hanh cd phiéu tra cé tirc nam 2020
02/2022/NQ - HDQT 12/01/2022 Chuyén nhugng ¢8 phan CMC Telecom ma CMC Corp sd hitu
03/2022/NQ - HDQT 14/02/2022 Mién nhiém va b nhiém cac nhan sy thudc Ban Lanh dao
CTCP Lién doanh Ciber CMC
04/2022/NQ - HBQT 21/02/2022 Thoéng qua két qua phat hanh cé phiéu tra cd tirc ndm 2020
05/2022/NQ - HPQT 18/02/2022 Hop HDQT thuong ky Quy IV nam 2021
06/2022/NQ - HDQT 21/03/2022 D3i tén Cong ty thay doi nhan sy tham gia vao Hoi dong quan trj Ciber — CMC

d) Hoat d6ng ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap. Hoat ddng ctia cdc tiéu ban trong Héi déng quan tri:

Trong nam tai chinh 2021, cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap ctia Cong ty da tham du day dud céac cudc hop thuong ky hang
quy va cho y kién dai véi cac Nghi quyét dugc thong qua dudi hinh thuc xin y kién bang van ban. Chi tiét s6 lugng va noi dung cac
cudc hop, xin y kién bang van ban, Quy c6 déng vui long tham khao tai Muc V.1.c Hoat ddng ctia Hoi déng quan tri

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimng chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Héi d6ng quan
tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

Khéng co
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Il BAN KIEM SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat/ Uy ban kiém toan (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty 1& sé hiru ¢6 phan cé

quyén biéu quyét va cac chiing khoan khac do cdéng ty phat hanh)

vO THI PHUONG THANH NGUYEN THANH NAM NGUYEN THI HONG NHUNG
Trudng BKS Thanh vién BKS Thanh vién BKS

Thanh vién BKS S6 lugng 6 phan sd hitu Ty & s& hitu %
Vii Thi Phuong Thanh Trudng BKS 0 0%
Nguyén Thanh Nam Thanh vién BKS 0 0%
Nguyén Thi Héng Nhung Thanh vién BKS 0 0%

(b8 nhiém chtrc vu
thanh vién BKS tir ngay 21/07/2021)

Truong Thanh Phic Thanh vién BKS 0 0%
(ttr nhiém chirc vy
thanh vién BKS tir ngay 21/07/2021)

b) Hoat déng cuia Ban kiém soat/ Uy ban kiém toan
&  Kiém tra, gidm séat cac hoat dong ctia HDQT, Téng Giam déc theo Luat doanh nghiép, Luét chirng khodn, theo Diéu lé
Cong ty va cac nghi quyét cia PHDCD da thong qua.
&  Tham du céc cudc hop clia DHDCD, HDQT.
&  Xem xét, dénh gia bao céo tai chinh, bdo cdo quan tri ciia Céng ty.
&  Xem xét, danh gia cac giao dich lién quan theo quy dinh phap luat
&  Xem xét, danh gia hé thong ki€ém soat ndi bd cua Cong ty.

Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat:

Cac phién hop cta Ban Kiém soat

Phién 01, ngay 30/06/2021 Phién 04, ngay 05/12/2021

* Thong qua ndi dung du thao Quy ché& hoat dong cua BKS détrinh - Panh gid tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh Quy
Dai hoi dong C6 dong thuong nién 2021 phé duyét. 11/2021 cha Cong ty C6 phan Tap doan Cong nghé

* Théng qua ndi dung bao cao hoat dong BKS nam 2020 trinh Dai - Thong qua Bao cdo thdm dinh Béo cdo tai chinh ban nién
héi déng C6 déng thuong nién 2021 phé duyét. nam 2021.

+ Panh gia hé théng ki€ém soat ndi bo clia Cong ty.

Phién 02, ngay 23/07/2021

‘ Phién 05, ngay 05/02/2022

« Bau Ba Vi Thi Phuong Thanh lam Trudng BKS nhiém ky

2021-2026 Danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh Quy
111/2021 cta Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Phién 3, ngay 05/08/2021
Phién 06, ngay 05/06/2022

+ Ddanh gia tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh Quy 1/2021 cta

Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé + Panh gia tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh Quy
IV/2021 cua Coéng ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC
+ Panh gia hé théng ki€ém soat ndi bod clia Cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC & BAN KIEM

SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thu lao co dinh: (*) Thu lao da bao gom thué thu nhap cd nhan, on vi: VND

Chtre vu

Thu lao nam 2021 (*)

I. H6i dong quan tri

Ong Nguyén Trung Chinh Chd tich 118.800.000
Ong Nguyén Phudc Hai Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Minh Birc Thanh vién 79.200.000
Ong Truong Tuan Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién 79.200.000
Ong Lé Viét Ha Thanh vién 79.200.000
Ong Ha Thé Vinh Thanh vién 79.200.000
Ong Jeong Sam Yong Thanh vién 26.400.000
Ong Kim Jung Wuk Thanh vién 79.200.000
Lee Jay Seok Thanh vién 39.600.000
Il. Ban Kiém soat

Ba Vi Thi Phuong Thanh Trudng Ban kiém soét 99.600.000
Ong Nguyén Thanh Nam Thanh vién 60.000.000
Ba Nguyén Thi Hong Nhung Thanh vién 45.000.000
Ong Truong Thanh Phc Thanh vién 15.000.000

Thudng:

Theo Nghj quyét DHDCD s6 01/2021/NQ- DPHDCD ngay 21/07/2021, t6ng quy thudng do hoan thanh 93% ké hoach vé lgi nhuan
hop nhat sau thué nam 2020 cho HDQT va BKS 1a 1.100.051.501 déng. Trong nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid cé nhirng
dién bién phtrc tap, cong ty da tam hoén viéc phan bd quy thudng cho céc thanh vién.

b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bd:

Ngudi thuc hién
giao dich

Quan hé

. T S6 8 phiéu
vGi nguai ndi bo

S6 c6 phiéu é
s& hitu cudi ky

s& hiru dau ky

I 0 N L

‘ Ly do tang, giam

Ngan hang Néng Ba Nguyén Thj Héng 3.777.811 3,78%  3.127.330 2,87% Tir 25/11/2021
nghiép va Phat trién Nhung — Thanh vién dén 24/12/2021:
No6ng thén Viét Nam BKS cua CMC la Pho Ban 908.700 cd phiéu
trudng Ban dAu tu tai
Agribank, ngudi dai Ngay 11/02/2022:
dién phan vén gop cua Nhan 258.219 c6 phan
Agibank tai CMC (C6 tire nam 2020)
Cong ty TNHH Ong Nguyén Minh Brc - 220.368  0,22% 144.390 0,14% Tir 4/11/2021 - 4/12/2021:
Thuong mai va Dich Thanh vién HDQT cla Ban 87.900 cé phiéu
vu DTSC CMC la Téng Gidm
ddc/Ngudi dai dién Ngay 11/02/2022: Nhan
theo phap luat tai DTSC 11.922 ¢6 phan
(C6 tirc nam 2020)
Ong Chd tich Ngay 11/02/2022:
. : 9 823.562 9 N
Nguyen Trung Chinh HDBQT 759:562 0,76% 0,76% Nhén 68.000 c6 phan
Ong Thanh vién 0 0 Ngay 11/02/2022:
. 2.313.909 2,31% 2.522.160 2,31% U
Nguyén Phudc Hai HDQT 313.90 3 3 Nhan 208.251 ¢d phan
Ong Thanh vién 53.125 0.05% 57.906 0.05% Ngay 11/02/2022:
Lé Thanh Son BDH ' ' Nhan 4.781 c3 phan
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¢) Hop dong hoéc giao dich véi nguai ngi bo:
Phét sinh nhu thé hién & muc b

d) banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong ndm tai chinh 2021, CMC d4 nghiém tuc thuc hién cac quy dinh cta phép luat ciing nhu quy ché néi b vé quan tri cong ty. Cong ty da
tién hanh |ap va cong bd thong tin Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty 6 thang dau ndm 2021 va Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2021 day
da va kip thoi.




VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM
BAO CAQ TAI CHINH RIENG CONG TY ME KIEM TOAN




Ban Diéu hanh Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty”) trinh bay bdo cdo nay va bao cdo tai chinh riéng
clia Cong ty cho nam tai chinh k&t thuc ngay 31 thang 3 nam 2021.

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH CONG TY
POl VOI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém dam bdo bdo céo tai chinh riéng cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc
va hgp ly tinh hinh tai chinh riéng, k&t qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh lvu chuyén tién té riéng clia Cong ty
trong ndm. Trong qua trinh |ap béo céo tai chinh riéng nay, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon céc chinh séch ké toan thich hgp va dp dung cac chinh sach nay moét cach nhat quan;

& Thuc hién cac danh gia va udce tinh mot cach hop ly va than trong;

& Neéurd cac chudn muyc k& toan dp dung cho Coéng ty cé dugce tuan tha hay khong va tdt ca nhirng sai léch trong
yé&u so vd@i nhirng chuidn muc nay da duoc trinh bay va giai thich trong bdo céo tai chinh riéng;

& Lap bdo cdo tai chinh riéng trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Cong
ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chju tradch nhiém dam bao viéc céac sd sach k& toan thich hop duoc luu gilr d€ phan énh tinh hinh tai
chinh riéng clia Céng ty, vdi mirc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va ddm bdo rang cac sé sach ké toan
tuan thia véi ché d6 ké toan da dugce ap dung. Ban Diéu hanh ciing chiu trdch nhiém vé viéc quan ly céc tai san cua Coéng
ty va do d6 phai thuc hién céc bién phép thich hgp d€ ngdn chan va phat hién céc hanh vi gian lan va nhirng vi pham
khac.

Ban Diéu hanh cam két d& tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bédo céo tai chinh riéng kém theo.
CONG BO CUA BAN DIEU HANH

Theo y kién cta Ban Diéu hanh, bao céo tai chinh riéng kém theo phan &nh trung thyuc va hgp ly tinh hinh tai chinh riéng
cua Cong ty vao ngay 31 thang 3 ndm 2022, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh lvu chuyén tién té riéng
cho nam tai chinh ké&t thdc cung ngay, phtu hgp véi cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché& do k& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh riéng.

Cong ty c6 cac cdng ty con nhu dugce trinh bay trong bdo céo tai chinh riéng. Cong ty da lap bao cao tai chinh riéng nay
nhdm dap (rng céac yéu cau vé cong b thong tin, cu thé 1a theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC-Hudng dan
vé viéc céng b thong tin trén thi trwong chirng khodn. Ciling theo quy dinh tai van ban nay, Cong ty da lap bao cdo tai
chinh hgp nhat cia Céng ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2022 dé ngay 29 thang
6 nam 2022.

Ngudi sir dung bédo céo tai chinh riéng nén doc bdo cdo nay cung véi bdo cao tai chinh hgp nhat néi trén dé€ c6 dugc
day da céac théng tin vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luvu chuyén

tién té hgp nhat ctia Cong ty va cac céng ty con.

Thay mat Ban Diéu hanh:

Nguyén Trung Chinh
Chu tich Diéu hanh Téap doan
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S6 tham chi€u: 61376291/22756623 - HN

BAO CAO KIEM TOAN pOC LAP

Kinh gti: Cdc c6 déng cua Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chuing t6i da kiém toan bdo céo tai chinh riéng kém theo clia Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Cong ty”),
duoc lap ngay 29 thang 6 nam 2022 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 46, bao gom bang can ddi ké todan riéng tai
ngay 31 thang 3 ndm 2022, bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh riéng va bdo céo Iuu chuyén tién té riéng cho ndm
tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bdo céo tai chinh riéng kém theo.

Trach nhiém cua Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo céo tai chinh hgp nhét theo
cac Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bédo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bé ma Ban Diéu hanh xac dinh la can
thiét d&€ dam béo cho viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat khéng c6 sai so6t trong yéu do gian |an hodc nham
lan.

Trach nhiém cua Kié€m toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chung
toi d3 tién hanh ki€ém todn theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chdng t6i tuan tha
chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cia Tap doan c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap céc bang chirng kiém todn vé céc sd liéu va thuyét
minh trén bdo céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugce lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gém danh gia rui ro co6 sai sét trong yéu trong bédo cdo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham Ian. Khi thyc hién
dénh gia cac rii ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€ém sodt ndi bé clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hgp ly nhdm thiét k& céc thua tuc kiém toan phu hgp vai tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia ki€ém soat ndi bd ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing
bao gém danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach k& toan duoc ap dung va tinh hop ly cia céc udc tinh ké toan cua
Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tdng thé bdo céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la day du va thich hgp dé€ lam co
sG cho y kién ki€m toan cla ching téi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan tai ngay 31 thang 3 nam 2022, cling nhu k&t qua hoat déng kinh doanh hgp
nh&t va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cac Chuédn muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
céo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Thu Hang

Ki€m toan vién

S8 Gidy CNPKHN kiém toan:
3342-2021-004-1

Trinh Xuan Hoa

Phé Téng Giam doc

S8 Gidy CNPKHN kiém toan:
0754-2018-004-1

Ha N¢i, Viét Nam
Ngay 29 thang 6 ndm 2022
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110
111
112

120
123

130
131
132
135
136
137

150
151
152
153

BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2022

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién

1. Tién

2. Céc khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han

1. Dautu nadm gilr dén ngay ddo han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu ngan han khoé doi

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thu€ gia trj gia tdng dugc khau trir

Thué& va cac khoan khac phai thu Nha nudc

TAI SAN DAl HAN

6.1
6.2

6.3

10
18

SO cudi nam

940.063.083.259

61.433.669.139
25.262.521.049
36.171.148.090

429.513.076.626
429.513.076.626

430.234.320.823
14.477.630.597
17.094.533.591
32.776.000.000

377.453.355.033

(11.567.198.398)

18.882.016.671
810.587.358
17.208.754.488
862.674.825

.759.532.423.945

bon vij tinh: VND

S6 dau nam

883.724.584.516

33.004.954.360
3.004.954.360
30.000.000.000

630.000.000.000
630.000.000.000

193.642.990.987
17.105.603.434
17.490.263.927
61.976.000.000
111.353.332.747
(14.282.209.121)

27.076.639.169

722.526.327
26.333.900.619
20.212.223

1.508.250.373.954

210
211
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
251
252
254
255

260
261

Ponp =

<

Céac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cta khach hang
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai séan c¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gia

Gia tri khau hao Iy ké
Tai san ¢6 dinh vo hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon Iy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

DAu tu vao cong ty con

DAu tu vao cong ty lién két

Dy phong dau tu tai chinh dai han
DAau tu nam gitr dén ngay déo han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN

11

12

13

15

16

141.867.370.000
136.867.370.000
5.000.000.000

202.480.294.807
197.216.273.280
379.834.799.535
(182.618.526.255)
5.264.021.527
26.115.153.204
(20.851.131.677)

665.417.573.391
665.417.573.391

878.522.958.534
930.527.522.316
7.258.356.000
(59.262.919.782)

8.111.597.213
8.111.597.213

2.699.595.507.204

48.560.107.000

48.560.107.000

208.649.578.036
206.369.266.185
379.250.188.716
(172.880.922.531)
2.280.311.851
22.443.303.204
(20.162.991.353)

454.181.185.092
454.181.185.092

787.734.669.974
745.440.014.767
7.258.356.000
(30.598.827.801)
65.635.127.008

9.124.833.852
9.124.833.852

2.391.974.958.470
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Ngay 31 thdng 3 nam 2022

NGUON VON

S6 cudi nam

bon vj tinh: VND

S6 dau nam

310
311
313

314
315
318
319
320
322

330
337
338
341
343

412
421

421a

421b

NO PHAI TRA

1. No ngan han

1. Phai tra ngudi ban ngan han

Thué va cac khoan phai nop

Nha nudce

Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai trd ngan han

Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngéan han
Quy khen thudng, phc lgi

© No ok~ w

l. No dai han

1 Phai tra dai han khac

2 Vay va ng thué tai chinh dai han

3. Thué thu nhap hoan lai phai tra

4 Quy phét trién khoa hoc va cong nghé

VON CHU S& HOU

. Vaon chi s6 hitu

1. Vén goép cla chd sé hitu

- C& phiéu phé théng co6 quyén
bi€u quyét
Thang du vén ¢é phan

3. Lgi nhuan sau thué chua phan
phéi

- Lgi nhuan sau thué chua phan
phai Ity k& dén cudi ndm trudce

- Lgi nhuén sau thué€ chua phéan
ph&i ndm nay

TONG CONG NGUON VON

17

18

19
20
21
22
23

21
22
32.2
24

25

Ry

—_

833.077.996.477

421.303.873.899
128.658.186.961
236.244.155

2.401.761.239
19.205.028.174
5.498.699.705
63.158.893.136
198.247.981.276
3.897.079.253

411.774.122.578
7.150.799.250
400.558.286.244
1.415.262.605
2.649.774.479

.866.517.510.727

.866.517.510.727
.089.988.830.000

.089.988.830.000

599.555.780.400
176.972.900.327

9.148.548.480

167.824.351.847

2.699.595.507.204

693.281.799.590

360.588.558.760
94.253.826.604
2.745.194.993

5.887.701.835
11.849.350.192
6.857.774.409
10.944.204.199
219.262.127.275
8.788.379.253

332.693.240.830
3.840.443.123
308.093.960.229
1.473.258.945
19.285.578.533

1.698.693.158.880

1.698.693.158.880

999.998.660.000

999.998.660.000

599.555.780.400

99.138.718.480

7.834.444.288

91.304.274.192

2.391.974.958.470
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K& toan trudng

Nguyén Héong Phuong Lé Thanh Son

Ngay 29 thang 6 nam 2022

Giam déc Tai chinh

Chu tich Biéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh



MS

01
02
10

11
20

21
22
23
25
26
30

31
32
40

50

51

52
60

Nguyén Héng Phuong

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

K& toan trudng

Ngay 31 thdng 3 nam 2022

CHI TIEU | ™™
Doanh thu cung cap dich vu 271
Cac khoan giam trir doanh thu 27.1

Doanh thu thuan cung cap dich vu
[10 =01 -02] 27.1
Gia von dich vu cung cap 28

Lgi nhuan gop vé cung cap dich vu

[20=10-11]
Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2
Chi phi tai chinh 29

Trong dé: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép 30
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

[30 = 20 + 21 - 22 - 25 - 26]

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

[40 = 31 - 32]

Téng lgi nhuén ké toan trudc thué

[50 = 30 + 40]

Chi phi thué& TNDN hién hanh 32.1
Thu nhap thué TNDN hoan lai 32.3
Lgi nhuan sau thué TNDN

[60 = 50 - 51 - 52]

Giam doc Tai chinh

Lé Thanh Son

Ngay 29 thang 6 nam 2022

Nam nay

129.948.082.972

129.948.082.972
68.933.558.239

61.014.524.733
224.141.948.481
48.707.692.615
19.841.961.706
82.495.564
69.307.126.771

167.059.158.264
996.795.761
289.598.518
707.197.243

167.766.355.507

(57.996.340)

167.824.351.847

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Don vj tinh: VND

Nam trudc

137.818.291.502

137.818.291.502
76.567.968.112

61.250.323.390
145.609.387.430
18.364.858.440
16.019.820.563
91.729.290
76.079.577.862

112.323.545.228
250.209.850
55.000.000
195.209.850
112.518.755.078
2.571.601.784

(57.996.340)

110.005.149.634

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2022

bon vij tinh: VND
CHI TIEU Nam trudce

I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué 167.766.355.507 112.518.755.078

Piéu chinh cho cac khoan:

02 Khau hao va hao mon tai san c¢6 dinh 11,12 10.772.807.219 19.896.741.161
03 Céc khoan trich 1ap/(hoan nhap) du phong 25.949.081.258 5.056.367.485
04 L6 chénh léch ty gia hdi dodi do danh gia lai cac 14.972.256 3.681.115
khoan muc tién té cé géc ngoai té
05 L&i tir hoat dong dau tu (224.852.488.822) (145.609.339.929)
06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh trai phiéu 29 20.028.628.378 16.019.820.563
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh truéc thay déivén luu dong (320.644.204) 7.886.025.473
09 (Tang)/gidm céac khoan phai thu (48.006.832.682) 12.310.105.953
11 Tang/(giam) cac khoan phai tra (khéng ké |&i vay 98.687.435.450 (17.692.709.119)
phai tra, thué TNDN phai nop)
12 Giam/(tang) chi phi tra truéc 925.175.608 (674.732.789)
14 Tien 15i vay d3 tra (17.234.930.265) (16.887.874.819)
15 Thué thu nhap doanh nghiép d4 nop 18 (3.414.064.386) (4.072.881.565)
17 Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (21.887.967.404) (6.158.232.233)

Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao) hoat déng kinh doanh 8.748.172.117 (25.290.299.099)

1. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi d€ mua s&m, xay dung tai séan cé dinh (222.861.476.913) (244.313.943.738)
23 Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng cua don vi khac (483.313.076.626) (1.134.005.127.008)
24 Tién thu hoi cho vay, bén lai céng cu ng ctia don vi khac 789.564.733.859 1.285.780.000.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (198.774.692.004) (100.000.000.000)
27 Tién thu l&i cho vay, ¢6 tirc va Igi nhuan duoc chia 64.744.233.874 182.172.678.110

Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat déng dau tu (50.640.277.810) (10.366.392.636)

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH

33 Tién thu tir di vay 577.037.017.950 350.779.048.374
34 Tién chi tra no gdc vay (506.380.171.273) (254.567.712.006)
36 C8 tirc d tra cho chu s& hitu (336.026.205) (99.739.887.220)

Luu chuyén tién thuan tir/(sir dung vao) hoat dong tai chinh 70.320.820.472 (3.528.550.852)
Luu chuyén tién thuan trong nam 28.428.714.779 (39.185.242.587)
Tién va twong duong tién dau nam 33.004.954.360 72.190.196.947
Tién va tuong duong tién cudi nam 61.433.669.139 33.004.954.360

K€ toén trudng Giam doc Tai chinh Cha tich biéu hanh Tap doan

Nguyén Héng Phuong Lé Thanh Son Nguyén Trung Chinh
Ngay 29 thang 6 nam 2022
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VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN




S6 tham chi€u: 61376291/22756623 - HN

BAO CAO KIEM TOAN bOC LAP

Kinh gti: Cdc ¢6 déng cua Coéng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i da ki€ém todn bédo cdo tai chinh hop nhat kém theo cia Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong
ty”) va cédc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 29 thang 6 ndm 2022 va dugc trinh bay
tlr trang 6 dén trang 57, bao gém bang céan déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 3 ndm 2022, bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va bao céo Iuvu chuyén tién té hop nhat cho nadm tai chinh két thic cling ngay va céc thuyét
minh bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp |y béo céo tai chinh hgp nhat theo
cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc
|ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét néi b6 ma Ban Diéu hanh xac dinh |a can
thiét d€ dam bdo cho viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nham
lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cda ching t6i la dua ra y ki€n vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cda cudc kiém toan. Ching
t6i da ti€n hanh ki€ém toén theo cac Chudn muc ki€m toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chidng t6i tuan thd
chuén muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam
bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cia Tap doan co6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc ki€ém toan bao géom thuc hién céc thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toédn vé céac so liéu va thuyét
minh trén bdo céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gom danh gia rudi ro c6 sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhat do gian Ian hodc nham lan. Khi thyuc hién
dénh gia céac rdi ro nay, ki€m todn vién da xem xét ki€ém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bado cao tai chinh hop nhéat trung thuc, hgp Iy nham thiét k& céc thd tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta ki€ém soét ndi bo cia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing
bao gébm dénh gia tinh thich hgp cta céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udce tinh ké toan cua
Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng ki€ém todn ma chdng t6i da thu thap duoc la day du va thich hgp dé lam co
sG cho y kién ki€m toén cua chuing toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching toi, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan tai ngay 31 thang 3 ndm 2022, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luvu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thdc clung ngay, phu hgp v6i cdc Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché& do k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén Thu Hang

Ki€m toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan:
3342-2021-004-1

Trinh Xuan Hoa

Pho Téng Giam doc

S6 Gidy CNDKHN kiém todn:
0754-2018-004-1

Ha Néi, Viét Nam
Ngay 29 thdang 6 ndm 2022
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110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

BANG CAN DOl HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2022

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

. Tién va cac khoan tuong duong tién 5
1. Tién
2. Céc khoan tuong duong tién

1. Dau tu tai chinh ngan han
1. DAautu nadm gilr dén ngay ddo han 6

11K Cac khoan phai thu ngan han

1 Phai thu ngan han cua khach hang 7.1
2. Tra trwdc cho ngudi ban ngan han 6.2
3. Phai thu ngan han khac 8
4 Du phong phai thu ngan han khé doi 7.3
5 Tai san thiéu cho xu ly

V. Hang ton kho 10
1. Hang tén kho

2. Dy phong giam gia hang tén kho

\' Tai san ngan han khac

1 Chi phi tra trudc ngéan han 15
2. Thué gia tri gia tdng dugc khau trir

3 Thué va céac khoan khéac phai thu Nha nugc 18

TAI SAN DAI HAN

S6 cubi nam

3.513.116.361.563

350.756.710.122
240.585.562.032
110.171.148.090

1.154.624.329.319
1.154.624.329.319

1.462.786.989.456
1.240.674.877.384
71.773.486.781
197.439.615.932
(47.110.223.385)
9.232.744

461.407.206.346
463.877.376.819
(2.470.170.473)

83.541.126.320
38.187.047.985
43.280.885.609

2.073.192.726

2.742.808.850.012

bon vj tinh: VND

SO dau nam

2.861.063.333.750

158.177.369.944
125.879.521.124
32.297.848.820

1.069.531.923.241
1.069.531.923.241

1.235.316.114.858
1.144.807.788.539
67.334.886.508
90.464.304.959
(67.290.865.148)

235.280.314.101
236.047.809.822
(767.495.721)

162.757.611.606
21.342.068.381
140.423.184.553
992.358.672

2.122.413.240.132

210
216
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
240
242
250
252
255
260
261
262
269

1. Céac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac 7
1. Tai san cé dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 11
Nguyén gia
Gia tri khau hao Iy ké
2. Tai san co dinh thué tai chinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon Iy ké
3. Tai san c6 dinh vé hinh 12
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké
1. Tai san d& dang dai han

1. Chi phi xay dyng co ban d& dang 13

Iv. Pau tu tai chinh dai han

1 Dau tu vao céng ty lién két

2 DAau tu nam gilr dén ngay déo han 14

V. Tai san dai han khac

1 Chi phi tra trude dai han 15

2 Tai san thué thu nhap hoan lai 34.3
3 Loi thé thuong mai 16

TONG CONG TAI SAN

27.913.266.835
27.913.266.835
1.460.573.245.671
1.060.758.453.927
2.212.592.981.747
(1.151.834.527.820)
103.991.316
211.866.857
(107.875.541)
399.710.800.428
551.695.047.917
(151.984.247.489)
902.936.873.568
902.936.873.568
67.727.037.392
67.727.037.392
283.658.426.546
281.815.450.414
800.878.859
1.042.097.273

6.255.925.211.575

16.639.256.554
16.639.256.554
1.188.927.766.829
1.045.254.193.274
2.006.291.059.991
(961.036.866.717)

143.673.573.555
276.428.316.662
(132.754.743.107)
539.117.984.877
539.117.984.877
125.741.483.005
60.106.355.997
65.635.127.008
251.986.748.867
250.360.077.751
451.549.217
1.175.121.899

4.983.476.573.882
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BANG CAN POl HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2022

NGUON VON

NO PHAI TRA

S6 cudi ndm

3.534.164.147.807

bon vj tinh: VND

S0 dau nam

2.660.453.107.935

310 l. No ngan han 2.580.536.477.241 1.968.471.857.176
311 1. Phai tra ngudi ban ngan han 17.1 784.854.930.214 675.160.546.052
312 2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 17.2 94.875.515.374 75.292.187.583
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 18 42.671.792.884 39.016.217.750
314 4. Phai tra ngudi lao déng 270.946.424.880 155.547.468.572
315 5. Chi phi phai trd ngan han 19 394.655.029.077 248.064.382.055
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 21 137.920.931.670 107.779.102.171
319 7. Phai tra ngan han khac 20 80.866.708.267 38.601.092.268
320 8. Vay ngan han 22 746.981.326.931 605.801.436.979
321 9. Dy phong phai trd ngan han 23 8.495.346.242 6.663.679.247
322 10. Quy khen thuéng, phuc loi 24 18.268.471.702 16.545.744.499
330 Il. No dai han 953.627.670.566 691.981.250.759
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 21 16.779.512.272 33.648.564.976
337 2. Phai tra dai han khac 20 8.011.342.353 41.802.789.054
338 3. Vay dai han 22 895.365.593.330 593.127.016.297
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 34.3 28.044.762.113 1.473.258.945
343 5. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 25 5.426.460.498 21.929.621.487

VON CHU S& HOU

2.721.761.063.768

2.323.023.465.947

410 I. Vén chu sd hitu 26 2.721.761.063.768 2.323.023.465.947
411 1. Van gop cla chd sé hitu 1.089.988.830.000 999.998.660.000
411a - C& phi€u phé thong cé quyén bi€u quyét 1.089.988.830.000 999.998.660.000
412 2. Théng du vén cd phan 599.555.780.400 599.555.780.400
414 3. Vén khac clia chu sd hiru khac 229.833.072.529 134.807.600.821
417 4. Chénh léch ty gia héi doai 403.541.476 (811.536.887)
421 5. Lgi nhuén sau thué chua phan phai 276.848.430.452 228.338.571.655
421a - Lgi nhuén sau thué chua phan phdi dén cudi 43.334.709.025 75.253.907.144
nam trudc
421b - Lgi nhuan sau thué chua phan phdi nam nay 233.513.721.427 153.084.664.511
429 6. Lgi ich c6 dong khong kiém soat 525.131.408.915 361.134.389.958

TONG CONG NGUON VON

6.255.925.211.575

4.983.476.573.882

K& toan trudng Giam ddc Tai chinh Chu tich Biéu hanh Tap doan

Lé Thanh Son

Nguyén Trung Chinh

Nguyén Héng Phuong
Ngay 29 thang 6 nam 2022
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2022

bon vj tinh: VND

Nam trudc

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 28.1 6.290.873.013.090 5.182.230.563.534
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 28.1 488.180.142 1.121.478.976
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

[10 =01 -02] 28.1 6.290.384.832.948 5.181.109.084.558
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung céap 29 5.106.644.455.412 4.275.204.988.493
20 5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu

[20 =10 - 11] 1.183.740.377.536 905.904.096.065
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.2 92.768.843.638 90.272.813.780
22 7. Chi phi tai chinh 30 74.789.329.094 76.819.094.484
23 Trong dé: Chi phi lai vay 70.751.961.895 72.718.384.449
24 8. Phan lgi nhuan trong céng ty lién két 14 24.076.681.395 22.298.259.698
25 9. Chi phi ban hang 464.702.792.072 372.232.909.614
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 31 363.604.772.419 283.426.909.780
30 11. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 31 397.489.008.984 285.996.255.665

[30 =20 + 21 - 22 + 24 - 25 - 26] 525.216.206 8.854.185.797
31 12. Thu nhap khac 32 29.275.140.450 4.545.668.385
32 13. Chi phi khac 32 (28.749.924.244) 4.308.517.412
40 14. (L8)/lgi nhuan khac

[40 = 31 - 32] 32 368.739.084.740 290.304.773.077
50 15. Tong lgi nhudn ké toan trudc thué [50 = 30 + 40]
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.2 51.434.076.382 49.110.439.983
52 17. (Thu nhap)/chi phi thué TNDN hoan lai 34.3 (407.325.982) 49.653.240
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 317.712.334.340 241.144.679.854

[60 = 50 - 51 - 52]
61 19. Lgi nhuan sau thué cta céng ty me 26.1 241.532.179.280 175.423.154.258
62 20. Lgi nhuan sau thué cua cé dong khong kiém soat 26.1 76.180.155.060 65.721.525.596
70 21. Lai co ban trén cé phiéu 36 2.142 1.404
71 22. Lai suy giam trén c6 phiéu 36 2.142 1.404
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 ndam 2022

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH
368.739.084.740

Loi nhuén truéc thué

bon vi tinh: VND

Nam trudc

290.304.773.077

Piéu chinh cho cac khoan:

02

03
04

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va hao mon tai

san ¢6 dinh vo hinh (bao gém phéan bé Igi thé

234.853.051.458
8.028.413.952

thuong mai)
Trich lap du phong
L6 chénh léch ty gid hoi doai do danh gia lai céac
2.520.804.945
(105.553.318.490)
30 70.751.961.895

khoan muc tién té c6 goc ngoai té
L&i tir hoat dong dau tu
Chi phi lai vay

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc
579.339.998.500
(123.654.314.389)
(227.829.566.997)
588.713.253.434
(48.300.352.267)
(68.128.865.362)
(50.136.536.596)
(23.455.955.056)

thay déi von luu doéng

Tang céc khoan phai thu

Tang hang ton kho

Tang céac khoan phai tra

Tang chi phi tra truéce

Tién l&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép 18
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

626.547.661.267

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh

222.522.955.370
5.382.054.704

3.049.786.594
(105.377.435.777)
72.718.384.449

488.600.518.417

(43.155.020.247)
(25.786.306.617)
119.132.705.255
(40.101.944.559)
(73.470.507.914)
(59.629.070.778)
(17.695.396.729)

347.894.976.828

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DPAU TU
Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san cd dinh (772.378.169.184)
472.125.212
(1.385.084.108.385)
1.365.626.829.315
(161.025.829.311)

75.021.372.701

Tién thu tir thanh ly, nhugng bén tai san cé dinh

Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng ctia don vi khac
Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng cda don vi khac
Tién chi dau tu gép von vao don vij khac (trir di tién thu ve)
Tién thu |4i cho vay, c@ tirc va Igi nhuan dugc chia

(466.781.738.499)
210.727.273

(1.595.094.389.091)

1.634.288.233.199

101.959.548.827

1l.
33

34
36

61

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong dau tu
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay
Tién tra ng géc vay

(877.367.779.652)

2.440.930.789.482
(1.997.512.322.497)
C6 tirc, lgi nhuan da tra cho chd sé hiru va cé dong
khéng kiém soat (119.391.365)

Luu chuyén tién thuan tu/(sir dung vao) hoat déng tai chinh 443.299.075.620
192.478.957.235
158.177.369.944

100.382.943

350.756.710.122

Luu chuyén tién thuan trong nam
Tién va tuong duong tién dau nam
Anh hudng cla thay ddi ty gia hoi doai quy d8i ngoai té

Tién va tuong duong tién cuéi nam

(325.417.618.291)

1.894.916.526.835

(1.841.415.592.503)

(131.415.492.722)

(77.914.558.390)
(55.437.199.853)
213.481.918.455

132.651.342
158.177.369.944

Nguyén Héng Phuong

K& toan trudng Giam doc Tai chinh

Lé Thanh Son
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